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MSUSHISAWILEY

ATU:NSSUNISUSYNY auuayudvulasulRils:uunisuskisAIULEsVNI8luaVANSEY
t0unalnrdvndiArudonisussaianus:avAuna:nistWuwuyaAllfAudiddouldide
lagAu:NsSSUAISUSYNY AKUQIRRUSKIsSLa:winvIuluKUgvIudIvalluwavAUIEY i
unuIN KUAA AWSURQBDUN:US:LTULa:danmsANULFsVASURAuaUlRglus:duAdILEsVA
USENY gauSUIlA wiaunvavlasuua:ns:AuliMsUsSHIsSANUIFVITUSUUSssUDVANS Taslrnn
AUAs:KUNGVAIIWEIATYUDVNISUSHISAWLEEY lasdalRiins:uduNISUSHISAULALVNI
Us:ansniwlunnduaou laguguaaiunsaulasvasionisusHIsAIULFYVDI0EVOTU
viasgiuanavov The Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission
(COS0) BuUs:naudde nsauLUINIVS:UUMSAdUAUMIEIU (COSO) ua:NSdULUINIVNISUSKHIS
A2TULAYY (Enterprise Risk Management, ERM) a1UKAnA1syavnIsA1AUQuananiIsnd
iWWadsawulaniauHvadwdudslasnisidnsweinsAisiiang1vius:nSnIw La:aand 1w
liuduauluwanisditduviu lagiins:UdUNISUSKISAIIULAYVYDVUSUNY US:NDUADE
8 vAUs:NDU Gol

1. amwudaasumeluavAns (Internal Environment)

WOuNMSWOISENIUADUNISIUWUNAENS LWarADWLTTDKANMS LazKawalumMsiKuQ
nagnsuavus¥ny WallnisAHuaUodsidavasounaunnionssuidiAtynigluovAns
Bonmousund mKuanagns lagiZuvINRUSHISS:AuguWoIsSTUNMHUQWUSADUS:=U IRanandav
Au3denAlduavavAns lagnisuiinagnsliugniaufgua wWiu BSC (Balanced Scorecard) Uutlu
KNAYaVRUSKISUda:KUDEvIUdDVMKUALNULIUUS:STT LazouUs:U1ulagWaISTUNIDINADASSL
dwa sounvrKua KPIs tWaldsawandiuaiSounvnniionssuy

2. msfiHua3anUs:avA (Objective Setting)

AIsATHUQdanUSs:avAd:AavilAdIuaaandov ua:llulvlunAnividediu naiddo
30nUs:avAudVUSENY d:ApvanandavnuddonAl WUsA wa:nANIvnIsatduviuuavusyny
wa:v:doviAdiuasandavaudoucs:duusyny KUdgvIu AvNssy dudvs:duynnalwalr
Sanus:avAluniwsouussattius:avA nstuuaulwamsatduviuluncia:s:au ua:awisadlAsiH
AdWLEgvAD:IAadUldAsSUAdU dududanus:avAd:davuaavifiiufivwaawsausdnddovns
v:ussallymsnainfivns:uoumsiumsunua

3. msBuvianisai (Event Identification)

Saus:gulBouuguanis (Work Shop) AuyanafifgdIdavlwas:ytkanisaindWLEgv
TagWoisauuonUDY As:udUMsUHUAVIUATNAGoMSUSsadaaUs:avAuavHUIgVIULA:USYNY
IWas:uthanisaikéannulbntusuAmiBiiaAIURawana dulkal ldgH1eHSaldelonna doo:
dowadoanisussaianus:avAusvHLEVIU La:usund lagllidovWoisaunmsaduAuRdogUaauu
wa:adwidululduovikanisaikaniulintiuau 1WalRUUTD31NISS:ULKANISAIAIULEY
IA21UASDUAaUNAADASSY LHIKANSAIA LY LIWISEUNKIAIUAUWUSIA:ILAS1HHIAULHQ
UBVANIWAUWUSIQ3LAS1:EKIAIAUWUSUDVIHANMSTIAIULESY La:WIISTUNAULKAUDY
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AUFUWUS LWarHualduUsduiduv wipunvs:yus:tnnuavAdULEeY (Risk Categories)
FoAtu:NSSUNISUSHIsILa:damsANULEvIdSwunUs:tnnuavANULEsvoanllU 3 dnueu: A
- Strategic Risk Ao ANWIFvAIAYITDVIUS:AUYNSMAaQS
- Operation and Compliance Risk fip A WLIEgvALAgITovluS:AUUHUGAIS ua: A1s
JUjualugndoomunnKug
- Financial Risk fin A2 WIEYVALAYITDVAUAIUNISLOU

4. msUs:iuANUIEDY (Risk Assessment)

HaV9INHUIYVIUAUKILA:S:yAIWLEsVIAUAD dalud:tlunisdas:dunduidevia
aglus:dula iatAsuduAduIdevAsausulduaousdng vo:f1n1s3as:AUAIIULEYY
logsssus@uavUodeduvhlidmsdidunisia a (Inherent Risk) ua:fimsas:auanuldsvdn
ASVANIHAVWIISTUINISAdUAUAGUS:FnEwauovUadeidevlu a (Residual Risk) lagduusniv
Ugudamusigazidea God

41 misUs:tius:dundiuidev lagiukanmisaina:UsdsidovidnisAuwurdas:yluduaau
ADUHING uIMs3araus:LTUs:AUAIIUSULLSY AUAWAKEDToMaRo:10uUTUld 1Was:y
s:duAdWEATUUDVADILLEEY

42 misdyas:duadiuldsv WunisworstuiUodeidgviidkaredd tuidas:auaduLlEe
WWalkiAaAUdaouluniswostutdanUadeidootilufHuauWuNISIaNISAIULEYY
IWoaas:auANUIELY ta:aglus:aunNuIdgvhsausulduovavAns

5. N"onssuN1IsAdUAU (Control Activities)
1umMsWorsauUs:anEnw Us:answauavaanduaumelufdnisiHual3iwoaas:au

AdWLdsvlRaglus:dundiuldgviavAnsyausuld lagd:in1sworstuinanduaunielu
MoKavmsUs:L0U Inherent Risk ua: NMeHrdvimsmKuaunudamsadULEev (Risk Response)
Us:&nsnw Us:3nSwa uovaanduaumeiu Worsaunoinmsidonidnswennsiilaguovkuogviu
li319:10uynains vuus:ulruldal 3aq aunsaidiva Adag Waaa UavAuloniafo:iia
IKaMsadAIULEsY KEDaawans:NUKINAAIKAMSIIANULEY Bvo:daviiAunudiliunmsAuA
rolpendwans:nuAtAadurnAakansaiauUadundudsvAlmss:ul3

6. msdamisA>LIdY (Risk Response)

KavoINUS:LTUS:AUAIULADY La:905:AUANULESVEVRIRNSIUAIULESVAAVIKEDDE]
ua:pdWIdgvnoglus:duRgon31AUIFsvRsausuld GuNsuRausauAULEsY (Risk Owner)
2:davWoistuiuwunisdliunis IWaaalomani:iAa ua:wans:nuAovtAadu KinnatHamsad
A2WLEeY lagmidviivmsusHisnswennsidagifinaus:Tlosligoga lago:dovAdviivanueu:
UDVANULAYY S:dUUDVANIULFYVLA:AUNUKSDNSWENNSAdavdlunvEDniua WS ULABUAU
wafnAa319:1dsu BuAtuznssumsusKIsua:damsANULEsVIATMSAHUAIRNUDVAIILLEEY
(Risk Owner) upvucia:HUd8vUS:U KRI (Key Risk Indicator) ua: KPI (Key Performance
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Indicator) lV-\';Dj-ONaZ-‘T"llgOUD\)llWUU§H'\SFD'1U[§EJ\) (Action Plan) Ioaﬁmoléanr‘io:ioms

—

AuAWIEsVDEAdUAU 4 38 Aol

6.111SKaNLA8Y (Avoid) LHuniskdniagvadiuideviaglus:dugouinkiakuseviu
lioweausunuLFsvld Guiiwans:nuAusvAns viulAsVN1S ADASSU KEDNS:UDUMS
2103y udliaiuisndanisdlrgisagvkivagivlald SudavdanisaAdruidgolu
drenmsHgaditiunisenianlasvnisaatliosviuvavlasonis HEpaanionssuRmKUQL
awlasvmis Wudu

6.2 N1s$OUFanIs (Share) LOUNIsAs:D1wHSDAwlDUAIWIFYVIRKUI8VIUSU AvAelu
ua:neuanavAns laglawrtlunsaiftiusnduniuidgvinalifivkiataviuldsnn
KSos:AUAIWSULSVEY LU ABSSSUBIAREDIUNAABCIVA BuKudsviuliauisauunsu
A WLdsvUuld Ao1oo:ns:o1ekdadrslbunduldsvddunisius:Auny KEansindL
JgonorviiaduoinaAauliidiurcuviuvavynaInsMelukLI8vIU AD19IAIVAUEAUL
Wudu

6.3 msaa (Reduce) lDumsaardanduAuANUIFDVlUNSTIAKUIsIURUI AL VIKEUU
1iavInUsdmelurdaaitkaikudeviuauisnaakéanduaulddigssnisaouaumeiu
KEoUSUUsvs:uumsriou lagaanuuudsnisiviulkiiiaaalonmana:iianduIEgHIE
H¥awans:nulRaglus:AuAKLI8VILLDUSUTA 1EU NsdapusulRUAaINS NSYAKIADD
ASUJUGVIU LWDaaAdWLdgvInnIsivIuRawalakasntdundutdgvniaiaoin
Uodsniguan Ao1atinagnskdourasnisdiva uildiWwaaawans:nUKEDAIIUSULSD
uDVANULEEY

6.4 N1s82USU (Accept) LtDuAIWIFLVAKUIgVIUEDUSUIA HEa1TuAIWIdgvRDElus:AU
A ULEsVAT KEa1duAdwldgvATdunulunissanisAdWLdgvgouinouluiAu AT
Auwano:1asu k3a1unduidgviaguanikiion1sAdUALUDVDVANS KEDDPTANKAIN
Uadsniguaniliaiuisanduauld udussny GaduSndudovditdunisiWall
ussatthHug Wwu ulsuiguavsguia nnrule Wudu

7. msdamuna (Monitoring)

t0unis@aaiuds:tunauwunIsdaNIsAdIULELY ATWARSURQBDUADIULEYY
nisfAirual’d lagdiAs1:Auazus:LluWanisusKIsYanIsAIWLdgv31dUs:Gnswarsall
KINHLUYEVTAGUTUNISOWURNUUSKISAWLEsvIAdgvilAULdsvhlin1veausuldikiong
AdsWIIstudalu3lundiutdgviagius:dula ua:G38n1ssanisaduidsviuagivls
vndudviauadanu:nssuAISUSHISILA:IaNISAULELVWIISTUNTRAULEUSIUAVAISIQaSS
vudJs:untuaduayu

8. misauinAua:msdoans (Information & Communication)
MSUSHIsAWLFgVIBVYstuIMsA:tAaduldua:dnmsdioUfudagvdaliov o:davldsu

MsaduayuaNPUsSKIsgugaunvusyny ua:lasundiussuiiodinunainsnnaunigluavAns

dudunisiinnAuMETUBVANSTAIUITNTD 1a:SUNSIVUNUINUDYAULDY (DS:UUUSHISAULIEY
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1BoyYstuINIsSUDVUSYNY [dag1vAsudou 9:Aaviln1sI1vs:UUaISaULNA La:nN1sdaans
AdUs:answa noludiunisus:s1duwus misilnausundug sounvnsaaculRinisdduns
pgvciaLlipy BuUauuusSEnd TNsdpaisHIUNISUS:YUATU:ASSUATISUSKISLAaMSAULEDY
TosBrusuRasauALLELY (Risk Owner) stgviuamuMstiRtAadudsY Kdvonidnissarh
fIHUOUNUNSUSKISAIULEEVUDVRUDEVIUNAUSURNQUDU
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