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4.6.5 ก ากบัดูแลและอนุมติัเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทัฯ และอาจแต่งตั้งหรือมอบหมาย
ให้บุคลากรคนใดคนหน่ึง หรือหลายคนกระท าการอย่างหน่ึงอย่างใดตามท่ีเห็นสมควรได้ 
สามารถยกเลิกเปล่ียนแปลงหรือแกไ้ขอ านาจนั้นๆ ได ้

4.6.6 ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนใดตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษทัฯ  
การมอบหมายอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบจะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจหรือมอบอ านาจ

ช่วงท่ีท าให้ผูรั้บมอบอ านาจสามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้มีส่วนไดเ้สียหรืออาจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษทัฯ หรือบริษทัย่อย (ถา้มี) (ตามท่ีนิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) ซ่ึงการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทัฯ และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น (แลว้แต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมติัรายการดังกล่าวตามท่ี
ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และบริษทัย่อย (ถา้มี) หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการท่ีมี
เง่ือนไขปกติธุรกิจท่ีมีการก าหนดขอบเขตท่ีชดัเจน 

 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) 

คณะกรรมการบริษทัฯ ปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความรับผิดชอบตามหลกัการก ากบัดูกิจการท่ีดี ตามหลกัการ
ของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ซ่ึงมีหลกัปฏิบติั 8 ขอ้ ดงัน้ี  

หลกัปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรท่ีสร้าง
คุณค่าให้แก่กจิการอย่างย่ังยืน  

1.1 จดัท ากฎบตัรคณะกรรมการบริษทัฯ ซ่ึงก าหนดหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัฯ
โดยกฎบัตรน้ีจะก าหนดให้กรรมการบริษทัฯ จะต้องบริหารให้การด าเนินงานของบริษทัฯ เป็นไปตาม
กฎหมาย ขอ้บงัคบั มติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ตลอดจนแนวทางท่ีไดก้ าหนดไว ้รวมทั้งมีกระบวนการอนุมติัการ
ด าเนินงานท่ีส าคญัใหเ้ป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด รวมถึงการก าหนดอ านาจอนุมติัของคณะกรรมการบริษทั
ฯ มีอ านาจอนุมติัเร่ืองต่างๆ ของบริษทัฯ  
1.2 จดัท าและทบทวนนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี จริยธรรมและจรรยาบรรณในการด า เนินธุรกิจ และ
คู่มือกรรมการ เป็นลายลกัษณ์อกัษรอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง เพื่อใชเ้ป็นหลกัเกณฑแ์ละแนวปฏิบติัในการด าเนิน
ธุรกิจและดูผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย 

 

หลกัปฏิบัติ 2 ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกจิการท่ีเป็นไปเพ่ือความยั่งยืน 

คณะกรรมการร่วมก าหนดวิสัยทัศน์  พนัธกิจ ทิศทางและเป้าหมายทางธุรกิจ และก าหนดให้มีการ
ทบทวนเร่ืองดงักล่าวอย่างน้อยทุกๆ 5 ปี ในการก าหนดกลยุทธ์กรรมการบริษทัฯ จะพิจารณาอย่างรอบดา้น ทั้ง
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ดา้นสภาพเศรษฐกิจและสภาวะการแข่งขนัมีการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม ปัจจยัและความเส่ียง และประเด็นท่ี
เก่ียวกบัสังคม ส่ิงแวดลอ้ม และผูมี้ส่วนไดเ้สีย จากนั้นคณะกรรมการบริษทัฯ จะมอบหมายให้ฝ่ายบริหารจดัท า
แผนงานน าเสนอต่อคณะกรรมการ เพื่อให้มัน่ใจไดว้า่บริษทัฯ จะบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้รวมทั้งก าหนดให้มี
การน าเสนอผลการด าเนินงานเป็นรายไตรมาส ซ่ึงในปี 2565 คณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาและอนุมัติ
วิสัยทศัน์ ทิศทางธุรกิจ และแผนกลยทุธ์ระยะเวลา 5 ปี (ปี 2566 -ปี 2570) โดยมุ่งเนน้ในการสร้างความแข็งแกร่ง
จากภายในดว้ยการพฒันาบุคลากรและปรับปรุงกระบวนการภายใน เพิ่มความสามารถในการแข่งขนัระยะยาวได้
อย่างย ัง่ยืน ทั้งน้ีประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารไดป้ระกาศและส่ือสารเป้าหมายทิศทางและกลยุทธ์ให้ฝ่ายจดัการทุก
ฝ่ายไดรั้บทราบและก าหนดให้จดัท าแผนการปฏิบติั (Action Plan) เพื่อสนับสนุนให้บรรลุเป้าหมาย พร้อมทั้ง
ก าหนดใหมี้การรายงานผลการด าเนินงานต่อฝ่ายบริหารและคณะกรรมการบริษทัฯ เป็นรายไตรมาส  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หลกัปฏิบัติ 3 การเสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 

3.1 องค์ประกอบคณะกรรมการ 
3.1.1 จ านวนกรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการ 7 ท่านโดยแบ่งเป็น กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร
จ านวน 2 ท่าน กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารจ านวน 1 ท่าน และกรรมการอิสระจ านวน 4 ท่าน  
3.1.2 ในกรณีท่ีประธานกรรมการของบริษทัฯ ไม่เป็นกรรมการอิสระ องค์ประกอบคณะกรรมการ
ประกอบดว้ยกรรมการอิสระมากกว่าก่ึงหน่ึง และแต่งตั้งกรรมการอิสระคนหน่ึงร่วมพิจารณาก าหนด
วาระการประชุมคณะกรรมการ 
3.1.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการให้เป็นไปตามขอ้บงัคบับริษทัฯ และขอ้ก าหนดของกฎหมายท่ี
เก่ียวขอ้งและมีความโปร่งใส โดยการสรรหากรรมการตอ้งผา่นการพิจารณา จากคณะกรรมการสรร-หา 

Monitor & Report 
คณะกรรมการบริหาร 
และจัดการความเส่ียง 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหา 
ค่าตอบแทนและ 
บรรษัทภิบาล 

ฝ่ายบริหาร ตรวจสอบภายใน 

รายงาน 
สอบทาน 

รายงาน ด าเนินการและ 
ควบคุม 

ก าหนดแผนงาน 

คณะกรรมการ 
บริษัทฯ  



 

หนา้ 22 จาก 32 

 

ค่าตอบแทนและบรรษทัภิบาล และน า เสนอเพื่อขออนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ และ/หรือเสนอขอ
อนุมติัต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี 
3.1.4 มีการแต่งตั้ งเลขานุการบริษัทฯ (Company Secretary) เป็นผู ้ช่วยดูแลกิจกรรมต่างๆ  ของ
คณะกรรมการและช่วยให้คณะกรรมการและบริษทัฯ ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบ
ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งต่างๆ 

3.2 คุณสมบัติของกรรมการ 
3.2.1 กรรรมการต้องเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ  มีจริยธรรม  และอุทิศเวลา ความรู้ 
ความสามารถ รวมทั้งมีความพยายามในการปฏิบติัหนา้ท่ีและมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจ 
3.2.2 มีคุณสมบติั และไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายว่าดว้ยบริษทัมหาชนจ ากดัและกฎหมายอ่ืน
ท่ีเก่ียวขอ้ง 
3.2.3 จ ากดัจ านวนการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัอ่ืนไม่เกิน 5 บริษทัจดทะเบียน 
3.2.4 จ ากัดจ านวนการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัอ่ืนของ ผูบ้ริหารระดับ C-Level ไม่เกิน 5 
บริษทัจดทะเบียนโดยจ านวนดงักล่าวใหร้วมบริษทัยอ่ย (ถา้มี) ไวด้ว้ย 
3.2.5 มีความเป็นอิสระตามขอ้ก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
3.2.6 วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการเป็นไปตามกฎบตัรของคณะกรรมการแต่ละคณะตาม
ขอ้บงัคบัขอ้ท่ี 13 ซ่ึงก าหนดให้ในการประชุมสามญัประจ า ปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากต าแหน่ง 1 
ใน 3 ถา้จ านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วน 
1 ใน 3 กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั้น ใหใ้ชว้ิธี
จบัสลากกนัว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อก
จากต าแหน่งกรรมการท่ีออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได ้

3.3 นโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัทฯ  
คณะกรรมการบริษทัฯ ตระหนักดีถึงประโยชน์ความหลากหลายของคณะกรรมการบริษทัฯ 

และเห็นว่าเป็นปัจจยัส าคัญปัจจยัหน่ึงในการเพิ่มประสิทธิภาพในการตัดสินใจและการท างานของ
คณะกรรมการบริษทัฯ ทั้งน้ี ความหลากหลายนั้นไม่ไดจ้ ากดัเฉพาะในเร่ืองเพศเท่านั้น แต่ยงัรวมถึง อายุ 
ประวติัการศึกษา ประสบการณ์ในวิชาชีพ ทกัษะและความรู้ ดังนั้นในการสรรหาและการพิจารณา
แต่งตั้งของบริษทัฯ จะอยู่บนพื้นฐานของความรู้ความสามารถและใช้หลกัเกณฑใ์นการคดัเลือกซ่ึงได้
ค  านึงผลประโยชน์ของความหลากหลายมาประกอบดว้ย 

ทั้ งน้ี คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาและก าหนดองค์ประกอบ (Board Skill) เพื่อเป็น
แนวทางชดัเจนในการสรรหากรรมการท่ีมีคุณสมบติัท่ีเหมาะสม ทกัษะท่ีหลากหลาย และเป็นแนวทาง
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ในการพฒันาความรู้ ความเช่ียวชาญ เพื่อใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งแก่การด าเนินธุรกิจ โดยแบ่งเป็น 11 
หวัขอ้ ดงัน้ี 

 
ความรู้และประสบการณ์ในอุตสาหกรรม 
  - ดา้นอุตสาหกรรมเหลก็  
ความรู้และประสบการณ์เฉพาะทาง 
  - ดา้นบญัชีและการเงิน 
  - ดา้นเศรษฐศาสตร์ 
  - ดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  - ดา้นอสังหาริมทรัพย ์การก่อสร้าง การตลาด การขนส่งและการกระจายสินคา้ 
  - ดา้นวิจยัและพฒันา 
  - ดา้นสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 
  - ดา้นกฎหมาย 
  - ดา้นนวตักรรมและเทคโนโลยี 
  - ดา้น Information Technology & Cyber Security 
ความสามารถในการก ากบัดูแล 
  - ดา้นบริหารความเส่ียงและจดัการภาวะวิกฤต 

3.4 การจัดตั้งคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง 
นอกจากคณะกรรมการบริษทัฯ แลว้ บริษทัฯ ยงัมีการจดัตั้งคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง 3 คณะ ไดแ้ก่ 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษทัภิบาล และ คณะกรรมการบริหาร 
จดัการความเส่ียงและความยัง่ยนื โดยมีจ านวนสมาชิกและวาระการด ารงต าแหน่ง ดงัน้ี 

3.4.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ มีทั้งหมด 3 ท่าน โดยทุกท่านเป็นกรรมการอิสระ และด ารงต าแหน่ง 

กรรมการบริษทัฯ ซ่ึงอย่างน้อย 1 ท่านเป็นผูมี้ความรู้ดา้นบญัชี/การเงิน และกรรมการตรวจสอบตอ้งมี
คุณสมบติัเก่ียวกบัความเป็นอิสระ มีวาระการด ารงต าแหน่งวาระละ 3 ปี 
3.4.2 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษทัภิบาล 

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษทัภิบาล มีทั้งหมด 3 ท่าน ประกอบดว้ยกรรมการ
อิสระ 2 ท่าน และกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 1 ท่าน โดยมีวาระการด ารงต าแหน่งวาระละ 3 ปี 
3.4.3 คณะกรรมการบริหาร จดัการความเส่ียงและความยัง่ยนื 
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คณะกรรมการบริหาร จัดการความเส่ียงและความยัง่ยืน มีทั้ งหมด 5 ท่าน ประกอบด้วย 
กรรมการอย่างน้อย 3 ท่าน แต่ไม่เกิน 7 ท่าน และตอ้งเป็นกรรมการบริษทัฯ อย่างน้อยก่ึงหน่ึง โดยมี
วาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี 

 
3.5 การประชุมคณะกรรมการ 

ในแต่ละปี คณะกรรมการจะมีการก าหนดตารางการประชุมล่วงหน้าเป็นรายปี  โดยขั้นต ่าไม่น้อย
กว่า 6 คร้ังต่อปี และในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ แต่ละคร้ัง บริษทัฯ จะส่งจดหมายนัดประชุม
คณะกรรมการและเอกสารประกอบวาระการประชุมล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 7 วนัก่อนวนัประชุมโดยกรรมการ
ทุกท่านสามารถเสนอวาระเขา้ท่ีประชุมได้และหากมีเหตุจ าเป็นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได้กรรมการ
จะแจง้บริษทัฯ ล่วงหนา้ก่อนการประชุมประมาณ1 - 2 วนั โดยกรรมการควรเขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกว่าร้อย
ละ 75 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ทั้งหมดท่ีได้จัดให้มีขึ้นในรอบปี ซ่ึงการประชุม
คณะกรรมการจะจดัสรรเวลาให้มีการอภิปรายและแสดงความเห็นอยา่งเพียงพอ รวมทั้งใหผู้บ้ริหารระดบัสูง
ช้ีแจงข้อมูลในฐานะผู ้เ ก่ียวข้องกับปัญหาโดยตรงผ่านกรรมการบริหาร และการลงมติในท่ีประชุม 
ก าหนดให้จ านวนองค์ประชุมขั้นต ่า ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะมติ ตอ้งมีกรรมการอยู่ในท่ีประชุมไม่นอ้ย
กวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด 

พร้อมทั้งมีการจดบนัทึกการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร นอกจากน้ีท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั
ฯ มีการก าหนดนโยบายใหก้รรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารประชุมร่วมกนัอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
3.6 รายงานคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษทัฯ และบริษทัย่อย โดยงบ
การเงินดงักล่าวจดัท าขึ้นตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปโดยเลือกใชน้โยบายบญัชีท่ีมีความเหมาะสม
และถือปฏิบติัอยา่งสม ่าเสมอและใชดุ้ลยพินิจอยา่งระมดัระวงั รวมทั้งประมาณการท่ีดีท่ีสุดในการจดัท า ซ่ึงมี
การเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  คณะกรรมการบริษทัฯ จะเป็น
ผูรั้บผิดชอบในสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี  และคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึง
ประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีความเป็นอิสระจะเป็นผูดู้แลรับผิดชอบเก่ียวกบัคุณภาพของรายงานทางการเงิน
ระบบการควบคุมภายในและความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  ซ่ึงจะปรากฏในรายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบในรายงานประจ าปี 
3.7 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

คณะกรรมการก าหนดให้เลขานุการบริษทัฯ เป็นผูป้ระสานการจดัอบรมภายในส าหรับกรรมการ
ใหม่เช่น คู่มือกรรมการ นโยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน  นโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
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จริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ รวมทั้งการเยี่ยมชมโรงงานเพื่อให้เขา้ใจลกัษณะของธุรกิจ
ครบสายซพัพลายเชน รวมทั้งโครงสร้างการบริหารงาน  
3.8 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการเพื่อให้คณะกรรมการบริษทัฯ สามารถปฏิบติั
หน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และเกิดประสิทธิผลมากท่ีสุด อีกทั้งเพื่อเป็นกรอบในการทบทวน และ
ปรับปรุงพฒันาการปฏิบติังานของคณะกรรมการให้ดียิ่งขึ้นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการ บริษทัฯ จึง
ก าหนดใหมี้การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการทั้งคณะ และการประเมินผลการปฏิบติังานของ
คณะกรรมการเป็นรายบุคคล และมีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองโดย
คณะกรรมการบริษทัฯ  

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษทัภิบาล จะเป็นผูเ้สนอหลกัเกณฑ์การประเมิน และ
เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ การประเมินทั้งหมดจะสรุปผลและบรรจุเป็นวาระการประชุม
คณะกรรมการ คร้ังท่ี 1 ของทุกปีเพื่อน าผลการประเมินมาพิจารณาและแสดงความเห็นในแต่ละประเด็น
ร่วมกนั โดยผลการประเมินของคณะกรรมการจะเป็นขอ้มูลหน่ึงท่ีใชป้ระกอบพิจารณาความเหมาะสมของ
องคป์ระกอบคณะกรรมการ ทั้งน้ีในปี 2568 การประเมินการปฏิบติังานสรุปได ้ดงัน้ี 

การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการทั้งคณะจ านวน 25 ขอ้ ครอบคลุมในด้านความ
พร้อมของกรรมการ การก าหนดกลยทุธ์ และวางแผนธุรกิจ การจดัการความเส่ียงและการควบคุมภายใน การ
ดูแลไม่ใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และการติดตามรายงานทางการเงินและการด า เนินงาน ซ่ึงมีผล
การประเมินอยูท่ี่ร้อยละ 99.91 

การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการเป็นรายบุคคล  จ านวน 18 ขอ้ ครอบคลุมในดา้น
คุณสมบติัของกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ และการปฏิบติัหนา้ท่ีในฐานะกรรมการ และการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดีซ่ึงมีผลการประเมินอยูท่ี่ร้อยละ 99.88 

คณะกรรมการเฉพาะเร่ืองทุกชุดจะมีการประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ีเช่นกนั แต่เป็นการประเมิน
โดยคณะกรรมการบริษทัฯ ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง โดยคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง
จะน า ผลการประเมินท่ีไดรั้บมาน า เสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อเสนอแนวทางการปรับปรุงกรณีท่ีมี
ค า แนะน า ในประเด็นต่างๆ จากคณะกรรมการบริษทัฯ การประเมินผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารระดบั C-
Level เป็นเสมือนเคร่ืองมือในการช่วยพฒันาการปฏิบติังาน 

การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษทัฯ ไม่มีบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 
 

  



 

หนา้ 26 จาก 32 

 

 

หลกัปฏิบัติ 4 สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร  

4.1 สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 
คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษทัภิบาล ร่วมกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ร่วมกัน

ก าหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการสรรหาผูบ้ริหารสูงสุดขององค์กร เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 
เพื่อพิจารณา ส าหรับในส่วนของผูบ้ริหารระดบัสูงต าแหน่งอ่ืน คณะกรรมการบริหาร จดัการความเส่ียงและ
ความยั่งยืนจะเป็นผู ้จัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งผู ้บริหารระดับสูงและคัดเลือกผู ้ท่ีมีคุณสมบัติและ
ความสามารถท่ีเหมาะสมตามหลกัเกณฑท่ี์ไดก้ าหนด รวมทั้งมีการประเมินผลการปฏิบติังาน 

ส าหรับในดา้นการบริหารบุคลากร ฝ่ายบริหารมีการจดัท าแผนการบริหารบุคลากรและการวางแผน
อตัราก าลงัเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของปัจจยัในการวิเคราะห์ พิจารณาก าหนดกล
ยทุธ์ขององคก์ร  
4.2 การประเมินผลและค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูพ้ิจารณาหลกัเกณฑแ์ละวิธีการประเมินการปฏิบติัหนา้ท่ีของประธาน
เจา้หน้าท่ีบริหารและน าผลประเมินดงักล่าวพิจารณาค่าตอบแทนประจ าปี โดยพิจารณาจากผลด าเนินงาน
ตามนโยบายท่ีได้รับจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบกับสภาวการณ์เศรษฐกิจและสังคมโดยรวม 
คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล จะน าขอ้มูลท่ีไปใชพ้ิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม
ให้แก่ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และน าเสนอคณะกรรมการบริษทัพิจารณาในปัจจยัต่างๆ โดยแบ่งออกเป็น 
3 ส่วน ดงัน้ี 

1. ผลการด าเนินงานในมิติด้านการเงิน โดยพิจารณาจาก Operation Profit Margin และยอดขาย
ตามเป้าหมายท่ีก าหนดไวใ้นแต่ละปี  
2. ผลการด าเนินงานในมิติของความยัง่ยืน เช่น ดา้นส่ิงแวดลอ้ม สังคม และบรรษทัภิบาล โดย
พิจารณาจากความพึงพอใจของพนักงาน ความพึงพอใจของลูกคา้ ค าร้องเรียนจากชุมชน/สังคม
ภายนอก การลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก รวมถึงการด าเนินธุรกิจได้สอดคล้องตาม
หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษทั 
3. ขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการ ในการบริหารงาน และพฒันาของประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 
โดยกรรมการอิสระและกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร เป็นผูป้ระเมินการปฏิบติัหน้าท่ีของประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหารเป็นรายบุคคล และน าผลการประเมินของกรรมการแต่ละท่าน ค านวณเป็นค่าเฉล่ีย 
และสรุปผลต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ในเดือนมกราคมของทุกปี และประธานกรรมการ
บริษทัฯ จะเป็นผูแ้จง้ผลคะแนนประเมินต่อประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารนอกจากน้ีการประเมินผลการ
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ปฏิบติังานในรูปดชันีวดัผล (KPIs) ไดน้ ามาใช้เป็นเคร่ืองมือการประเมินบุคลากรทุกต าแหน่งใน
บริษทัฯ เพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการพิจารณาค่าตอบแทนในรูปแบบโบนสั และปรับเงินเดือนประจ าปี 

4.3 แผนการสืบทอดต าแหน่ง 
คณะกรรมการก าหนดให้มีแผนการสืบทอดต าแหน่งของกรรมการบริหารและผูบ้ริหารระดับสูง  

โดยแต่ละปีบริษทัฯ ไดมี้การประชุมแผนงาน ซ่ึงมีการแลกเปล่ียนความรู้และถ่ายทอดงานอย่างมีระบบ นกั
ลงทุนจึงมัน่ใจไดว้า่บริษทัฯ จะมีการด าเนินงานและการสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหารแต่ละฝ่ายไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
4.4 การอบรมและพฒันาความรู้ 

มีการก าหนดแผนการอบรมทั้งภาคบังคบัส าหรับพนักงานทุกคนและตามต าแหน่งงาน รวมทั้ง
ประชาสัมพนัธ์หลักสูตรอบรมท่ีเก่ียวข้องกับต าแหน่งงานต่างๆ  ให้พนักงานรับทราบเพื่อให้พนักงาน
สามารถขอเข้ารับการอบรมตามหลักเกณฑ์ท่ีบริษัทฯ ได้ก าหนด รวมทั้ งมีการจัดการทดสอบทักษะ 
ความสามารถทั้งภาคทฤษฎี ภาคปฏิบติัและสรุปผลรายงานต่อฝ่ายจดัการ  

 

หลกัปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกจิอย่างมีความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการตระหนกัถึงความส าคญัในการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบ ซ่ึงตอ้งเกิดจาก
ความร่วมมือและการปฏิบัติหน้าท่ีด้านความรับผิดชอบของพนักงานทุกระดับและทุกส่วนงาน ดังนั้น 
เพื่อให้มั่นใจได้ว่าพนักงานของบริษัทฯ มีความเข้าใจถึงนโยบายและแนวปฏิบัติด้านจริยธรรมและ
จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจท่ีนโยบายการต่อตา้นทุจริต คอร์รัปชั้น รวมทั้งรับทราบถึงช่องทางการ
ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสบริษทัฯ มีการด าเนินการเผยแพร่ ส่ือสาร รวมทั้งก าหนดให้พนักงานการท า
แบบทดสอบผา่นระบบ intranet และสรุปผลเสนอต่อคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทัฯ จดัให้มีการรายงานความรับผิดชอบต่อสังคม เผยแพร่ผ่านเว็ปไซด์ของ
บริษทัฯ ท่ี https://www.pacificpipe.co.th/TH/investor.html (หัวข้อ “เอกสารเผยแพร่”)  โดยเปิดเผยไวใ้น
ส่วนหน่ึงของแบบรายงานประจ าปี 56-1 One Report หวัขอ้ “การขบัเคล่ือนธุรกิจเพื่อความยัง่ยนื”  

โดยยึดแนวทางการเปิดเผยในการด าเนินการ  3 ด้าน คือ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้าน
ส่ิงแวดลอ้ม ดงัแผนภาพดา้นล่าง 
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หลกัปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 

6.1 การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
 บริษทัฯ มีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานอิสระของบริษทัฯ ซ่ึงท าหน้าท่ีตรวจสอบการ
ปฏิบติังานของทุกหน่วยงานให้เป็นไปตามระเบียบท่ีวางไว้ รวมทั้งประเมินประสิทธิภาพและความเพียงพอ
ของการควบคุมภายในของหน่วยงานนั้นๆ ซ่ึงช่วยให้ฝ่ายบริหารเกิดความมัน่ใจว่าระบบการควบคุมท่ีมีอยู่
นั้นมีการปฏิบติัจริงอย่างสม ่าเสมอและเป็นไปอย่างเหมาะสมรวมทั้งช่วยคน้หาขอ้บกพร่องจุดอ่อนและ
พฒันาระบบการด าเนินงานท่ีมีอยูใ่ห้มีประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้นโดยแผนกตรวจสอบภายในสามารถท า หนา้ท่ี
ตรวจสอบและถ่วงดุลไดอ้ยา่งเตม็ท่ีเน่ืองจากสามารถรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
6.2 ด้านองค์กรและสภาพแวดล้อม 

6.2.1 บริษทัฯ มีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจท่ีชดัเจนและวดัผลไดน้ าเสนอคณะกรรมการ
บริษทัฯ พิจารณาเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติังานของพนกังาน 
6.2.2 บริษทัฯ จดัท าคู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจเพื่อเป็นแนวปฏิบติัอนัดีมีการแจง้ให้
พนักงานทุกคนได้ลงนามรับทราบเพื่อให้ทุกคนปฏิบัติหน้าท่ีโดยไม่ขัดกับหลักจริยธรรมและ
จรรยาบรรณท่ีดีของบริษทัฯ  
6.2.3 มีการจดัการโครงสร้างองค์กรการแบ่งแยกหน้าท่ีอย่างชัดเจนและมีการก าหนดอ านาจการ
อนุมติัเป็นลายลกัษณ์อกัษรเพื่อช่วยให้การด าเนินงานเป็นไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพเหมาะสมกบัสภาพ
และขนาดธุรกิจ 
6.2.4 มีการก าหนดและจัดท า  Job Description ซ่ึงก าหนดถึงลักษณะงานหน้าท่ีระดับความรู้
ความสามารถทกัษะของต าแหน่งเพื่อใหส้รรหาบุคลากรไดอ้ยา่งเหมาะสม 
6.2.5 มีการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้งในเร่ืองการสรรหาบุคคลให้เหมาะสมกบัต าแหน่งการพฒันา
บุคลากรและการฝึกอบรมการเล่ือนต าแหน่งการเล่ือนขั้นเงินเดือนพิจารณาการให้ส่ิงจูงใจหรือ
ผลตอบแทนแก่พนกังานอยา่งสมเหตุสมผล 
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6.3 ด้านการควบคุม 
6.3.1 ใชด้ชันีวดัผลการปฏิบติังาน (KPIs) ท่ีมีการก าหนดไวอ้ย่างชดัเจนเป็นเคร่ืองมือในการวางแผน
และควบคุมผลการด าเนินงาน 
6.3.2 ส าหรับธุรกรรมแต่ละประเภทบริษทัฯ มีการก าหนดผูมี้อ านาจอนุมัติวงเงินเป็นลายลักษณ์
อกัษร 

6.4 การติดตามและการประเมินผล 
6.4.1 มีการจดัท ารายงานเปรียบเทียบผลการด าเนินงานท่ีเกิดขึ้นจริงกบัท่ีตั้งไวเ้ป็นรายไตรมาส 
6.4.2 มีแผนกตรวจสอบภายใน และแผนกวิเคราะห์ขอ้มูล โดยบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถและ
ใหเ้สนอรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษทัฯ และผูบ้ริหารระดบัสูง 

บริษัทฯ มีหน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีขึ้ นตรงและด าเนินงานภายใต้การก ากับดูแลของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงคอยก ากบัดูแลใหก้ารปฏิบติังานของส านกังานตรวจสอบมีความเป็นอิสระและ
มีจรรยาบรรณ มีการตรวจสอบตามมาตรฐานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน โดยมีกฎบตัรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบและมีการก าหนดภารกิจ ขอบเขตการปฏิบติังาน อ านาจและหน้าท่ีความรับผิดชอบ ตลอดจน
แนวทางการด าเนินงานการปฏิบติังาน ตรวจสอบไวอ้ยา่งชดัเจนและมีการทบทวนเป็นประจ าทุกปี ทั้งน้ี การ
แต่งตั้ง โยกยา้ย ถอดถอน และประเมินผลการปฏิบติังานของผูท่ี้ด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารสูงสุดฝ่ายตรวจสอบ
ภายในของบริษทัฯ คณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งพิจารณาใหค้วามเห็นชอบทุกคร้ัง 
6.5 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ เกีย่วกบัระบบควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัฯ มีความเห็นตรงกนัว่าบริษทัฯ มีระบบควบคุม
ภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจในสภาวะปัจจุบนั  มีการจดับุคลากรอย่างเพียงพอ มีการ
ติดตามควบคุมการด าเนินงาน เพื่อป้องกนัทรัพยสิ์นของบริษทัฯ หรือบริษทัย่อยจากการท่ีกรรมการ หรือ
ผูบ้ริหารน าไปใชโ้ดยมิชอบ หรือโดยไม่มีอ านาจ ซ่ึงในการประเมินระบบควบคุมภายในนั้น บริษทัฯ ไดใ้ช้
แบบประเมินของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์  (ก.ล.ต.) ประกอบการ
ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ  
6.6 การบริหารจัดการความเส่ียง 

คณะกรรมการบริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการบริหารความเส่ียง โดยจดัใหมี้วิธีการบริหารความเส่ียง 
อย่างเป็นระบบท่ีสอดคลอ้งกับมาตรฐานสากลทัว่ทั้งองค์กร รวมทั้งมอบหมายให้คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียงก ากบัดูแลดา้นการบริหารจดัการความเส่ียง พิจารณาใหค้วามเห็น ขอ้เสนอแนะและสนบัสนุนฝ่าย
บริหารในการบริหารความเส่ียง เพื่อพัฒนาระบบการจัดการบริหารความเส่ียงทั่วทั้ งองค์กรให้มี
ประสิทธิภาพอย่างต่อเน่ือง รวมทั้งสนบัสนุนให้เกิดความร่วมมือในทุกระดบัขององคก์ร และมีการรายงาน
ผลการติดตามเป็นรายไตรมาส 
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ในการด าเนินการดา้นการจดัการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการบริษทัฯ ตระหนกัถึงความส าคญั
ในดา้นการส่ือสารให้พนกังานมีความเขา้ใจ จึงมีการจดัท านโยบายการบริหารจดัการความเส่ียงเผยแพร่ต่อ
พนักงานในองค์กรทุกระดบัผ่านระบบ intranet ขององค์กร ในทุกปีเม่ือมีการประกาศกลยุทธ์ของบริษทัฯ 
ให้พนักงานรับทราบ จากนั้นหน่วยงานเจา้ของความเส่ียง (Risk Owner) มีหน้าท่ีประเมินและจดัท าขอ้มูล
การบริหารความเส่ียงของหน่วยงานเสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและคณะกรรมการบริษทัฯ 
พิจารณาตามล าดบั 

  

หลกัปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

7.1 คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูดู้แลให้มีระบบการจดัท ารายงานทางการเงิน การเปิดเผยงบการเงิน ซ่ึง
ตอ้งผ่านการสอบทานจากผูส้อบบญัชีรับอนุญาต และเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และแนว
ปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงเปิดเผยรายงานประจ าปี แบบ 56-1 One Report ค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่าย
จดัการ (MD&A) และขอ้มูลส าคญัทางการเงินต่างๆ อยา่งถูกตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา  

7.2 เปิดเผยขอ้มูลรายงานทางการเงินโดยพิจารณาถึง ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุม
ภายใน ขอ้สังเกตและความเห็นของผูส้อบบญัชี ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึงความสอดคลอ้ง
กบัวตัถุประสงค ์เป้าหมาย และนโยบายของบริษทัฯ  

7.3 ดูแลใหฝ่้ายบริหารรายงานฐานะทางการเงินของบริษทัฯ และรายงานต่อคณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ 
เพื่อให้ทราบไดอ้ย่างทนัการณ์หากมีเหตุการณ์หรือสัญญาณท่ีมีผลกระทบต่อสภาพคล่องและความสามารถใน
การช าระหน้ี เพื่อร่วมกนัแกไ้ขปัญหา และด าเนินธุรกิจอย่างระมดัระวงั พร้อมทั้งให้มีการเปิดเผยขอ้มูลตาม
หลกัเกณฑข์องหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

7.4 เปิดเผยขอ้มูลท่ีมิใช่ทางการเงิน ซ่ึงประกอบไปดว้ยนโยบายในดา้นต่างๆ เช่น นโยบายการก ากบัดูแล
กิจการ จริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ นโยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชนั นโยบาย
การร้องเรียน หรือแจง้เบาะแส (Whistle blowing policy)  

7.5 จดัท ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน และเปิดเผยการท าหนา้ท่ีของ
คณะกรรมการ และคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง 

7.6 ก ากบัดูแลใหมี้หน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ (Investor Relations) และมอบหมายให้ฝ่ายบริหารก าหนด
ผูรั้บผิดชอบเพื่อเป็นตวัแทนบริษทัฯ ในการส่ือสารขอ้มูลข่าวสารต่อผูล้งทุน นักวิเคราะห์หลกัทรัพย ์และผูท่ี้
เก่ียวขอ้งไดรั้บทราบขอ้มูลของบริษทัฯ อย่างเท่าเทียมกนักบั และเปิดเผยช่องทางติดต่อส่ือสารให้นักลงทุน
รับทราบผา่นเวบ็ไซดบ์ริษทัฯ ท่ี https://www.pacificpipe.co.th/TH/investor.html  
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หลกัปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษทัฯ สนบัสนุนการมีส่วนร่วมของผูถื้อหุ้น ทั้งดา้นการใหสิ้ทธ์ิผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเสนอ
วาระการประชุมล่วงหนา้ และเสนอช่ือบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการ ซ่ึงก าหนดและเปิดเผยแนวปฏิบติัไวใ้น  

n หมวดท่ี 1 สิทธิของผูถื้อหุ้น ทั้งสิทธิขั้นพื้นฐาน สิทธิในการรับขอ้มูลและเสนอความเห็นในการ
ประชุมผูถื้อหุน้  

n หมวดท่ี 2 การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั หัวขอ้ การเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้  


