
 

หนา้ 12 จาก 32 

 

3.9.4  กรณีท่ีพนกังานบริษทัฯ ขออนุญาตผูบ้งัคบับญัชาให้ผูป้ฏิบติังานภายนอกใชร้ะบบสารสนเทศของ
บริษทัฯ นั้น พนกังานของบริษทัฯ ท่ีเป็นผูข้อตอ้งควบคุมการใชง้านของผูป้ฏิบติังานภายนอก และ
ตอ้งรับผิดชอบต่อความเสียหายท่ีอาจจะเกิดขึ้นกบับริษทัฯ จากการใชร้ะบบสารสนเทศนั้น 

3.9.5  บริษทัฯ มีสิทธ์ิเขา้ตรวจสอบ คน้หา ติดตาม สอบสวน และควบคุมการใช้ระบบสารสนเทศของ
พนกังานบริษทัฯ เพื่อป้องกนัความปลอดภยัในระบบสารสนเทศของบริษทัฯ  

3.9.6  พนักงานบริษทัฯ ท่ีน าอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ หรืออุปกรณ์เสริมจากภายนอกเขา้มาปฏิบติังานใน
บริษทัฯ ตอ้งไดรั้บอนุญาตจากผูบ้งัคบับญัชา 

3.10 นโยบายด้านการไม่ล่วงละเมิดสินทรัพย์ทางปัญญา 

บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งเก่ียวกบัทรัพยสิ์นทางปัญญา หรือลิขสิทธ์ิ โดย
การน าผลงาน หรือขอ้มูลอนัเป็นสิทธิของบุคคลภายนอกท่ีได้รับมา หรือท่ีจะน ามาใช้ภายในบริษทัฯ จะตอ้ง
ตรวจสอบเพื่อใหม้ัน่ใจวา่จะไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาของผูอ่ื้น 

3.10.1  ผลงานท่ีเกิดจากการปฏิบติัตามหนา้ท่ีถือเป็นทรัพยสิ์นทางปัญญาของบริษทัฯ  
3.10.2  เม่ือพน้สภาพจากการเป็นพนกังานจะตอ้งส่งมอบทรัพยสิ์นทางปัญญาต่างๆ ซ่ึงรวมไปถึงผลงาน

ส่ิงประดิษฐ์ ฯลฯ คืนใหบ้ริษทัฯ ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลท่ีเก็บไวใ้นรูปแบบใดๆ 
3.10.3  พนกังานท่ีใชง้านเคร่ืองคอมพิวเตอร์ของบริษทัฯ จะตอ้งใชซ้อฟทแ์วร์ตามขอ้อนุญาตของเจา้ของ

ลิขสิทธ์ิ และเฉพาะท่ีไดรั้บอนุญาตให้ใช้งานจากบริษทัฯ เท่านั้น เพื่อป้องกนัปัญหาการละเมิด
ทรัพยสิ์นทางปัญญา 

3.10.4 การน าผลงานหรือขอ้มูลอนัเป็นสิทธิของบุคคลภายนอกท่ีไดรั้บมาหรือท่ีจะน ามาใชภ้ายในบริษทัฯ 
จะตอ้งตรวจสอบเพื่อใหม้ัน่ใจวา่จะไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาของผูอ่ื้น 

 

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการ คณะกรรมการเฉพาะเร่ืองและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

4.1 คณะกรรมการบริษัทฯ  

อ านาจการด าเนินการ 
4.1.1 ก าหนดอ านาจหนา้ท่ีของประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
4.1.2 ก าหนดระดบัอ านาจทางการเงินของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
4.1.3 แต่งตั้ง ถอดถอน มอบอ านาจหนา้ท่ีใหค้ณะกรรมการเฉพาะเร่ืองและเลขานุการบริษทัฯ  
4.1.4 พิจารณาอนุมติัโครงการลงทุน การท ารายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์รายการท่ีเก่ียว

โยงของบริษทัฯ และบริษทัย่อย (ถา้มี) เวน้แต่รายการดงักล่าวจะตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผู ้
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ถือหุ้น ทั้งน้ีในการพิจารณาอนุมติัดงักล่าวจะเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 
และ/ หรือ ประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

4.1.5 อนุมติัในส่วนท่ีเกินอ านาจการจดัการของคณะกรรมการบริหารในเร่ืองต่างๆ เช่น การไดรั้บหรือ
ยกเลิกวงเงินสินเช่ือ การเขา้ท าธุรกรรมท่ีมิใช่ปกติวิสัยของธุรกิจ 

4.1.6 ปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญ หรือท่ีปรึกษาของบริษทัฯ (ถ้ามี) หรือจ้างผูเ้ช่ียวชาญ และท่ีปรึกษาจาก
ภายนอกในกรณีท่ีจ าเป็น 

ขอบเขต หน้าที่ความรับผิดชอบ 
4.1.7 ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผิดชอบ ระมดัระวงัและซ่ือสัตยสุ์จริต รวมทั้งตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไปตาม

กฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบับริษทัฯ ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เวน้แต่ในเร่ืองท่ีต้อง
ไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นก่อนการด าเนินการ เช่น เร่ืองท่ีกฎหมายก าหนดให้ตอ้งได้รับ
มติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกันและการซ้ือหรือขายสินทรัพยท่ี์ส าคญัตาม
กฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยฯ์ หรือตามท่ีหน่วยงานราชการอ่ืนๆก าหนด เป็นตน้  

4.1.8 พิจารณาอนุมัตินโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจและ
งบประมาณประจ าปีของบริษทัฯ  

4.1.9 พิจารณาอนุมติัแต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามท่ีก าหนดในพระราชบญัญติั
บริษทัมหาชน จ ากัด พ.ศ.2535 และกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย ์รวมถึง
ประกาศขอ้บงัคบั และ/หรือ ระเบียบ ท่ีเก่ียวขอ้งเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการในกรณีท่ีต าแหน่ง
กรรมการวา่งลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากออกตามวาระ  

4.1.10 พิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคุณสมบติัและลกัษณะตอ้งห้ามของกรรมการ
อิสระตาม กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาด
ทุน รวมถึงประกาศขอ้บงัคบั และ/หรือ ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรัพยฯ์ หรือเสนอต่อ
ท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระของบริษทัฯ ต่อไป  

4.1.11 พิจารณาแต่งตั้ งคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองเพื่อช่วยปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษทั 

4.1.12  พิจารณาก าหนดและแกไ้ขเปล่ียนแปลงช่ือกรรมการผูมี้อ านาจลงนามผกูพนับริษทัฯ  
4.1.13 แต่งตั้งบุคคลอ่ืนใดให้ด าเนินกิจการของบริษทัฯ ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการบริษทัฯ 

หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดงักล่าวมีอ านาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามท่ีคณะกรรมการ
บริษทัฯ เห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการบริษทัฯ อาจยกเลิกเพิกถอน เปล่ียนแปลงหรือแก้ไข
อ านาจนั้นๆได ้ 
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4.1.14 พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ ผู ้ถือหุ้น เม่ือเห็นว่าบริษัทฯ มีก าไร
พอสมควรท่ีจะท าเช่นนั้น และรายงานการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นทราบใน
การประชุมผูถื้อหุน้คราวต่อไป 

4.1.15 พิจารณาอนุมติัและทบทวนนโยบายเป็นลายลกัษณ์อกัษร เช่น นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
จริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ และคู่มือกรรมการ อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

4.1.16 ทบทวนและใหค้วามเห็นต่อความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในทุกปี 
4.1.17 จดัใหมี้ระบบบญัชีการรายงานทางการเงินและการสอบบญัชีท่ีเช่ือถือได ้ 

4.2 หน้าที่ประธานกรรมการ 
4.2.1 รับผิดชอบในฐานะผูน้ าของคณะกรรมการในการก ากบั ติดตาม ดูแลให้มัน่ใจไดว้่าการปฏิบติั

หน้าท่ีของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพให้บรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกั
ขององคก์รตามแผนงานท่ีก าหนดไว ้

4.2.2 ดูแลใหม้ัน่ใจวา่ กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวฒันธรรมองคก์รท่ีมีจริยธรรม
และการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

4.2.3 ก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการร่วมกบักรรมการอิสระคนหน่ึง กรณีท่ีประธานกรรมการ
มิใช่กรรมการอิสระ 

4.2.4 เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการและการประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ  
4.2.5 จดัสรรเวลาไวอ้ยา่งเพียงพอท่ีฝ่ายจดัการจะเสนอเร่ืองและมากพอท่ีกรรมการจะอภิปรายประเด็น

ส าคญักนัอยา่งรอบคอบโดยทัว่กนั และแสดงความเห็นอยา่งเป็นอิสระ 
4.2.6 เป็นตวักลางระหวา่งองคก์รกบัหน่วยงานภายนอก เช่นหน่วยงานภาครัฐ/กองทุน องคก์รทอ้งถ่ิน 

และส่ือ เม่ือมีความจ าเป็น โดยมีประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารเป็นผูแ้ถลงการณ์หลกัของบริษทัฯ  
4.2.7 เสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งกรรมการท่ีเป็นผูริ้หารและกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร และ

ระหวา่งคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 
4.3 คณะกรรมการตรวจสอบ 

4.3.1 สอบทานให้บริษทัฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกตอ้งและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการ
ประสานงานกบัผูส้อบบญัชีและผูบ้ริหารท่ีรับผิดชอบจดัท ารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาส
และประจ าปี 

4.3.2 สอบทานให้บริษทัฯ มีระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีมีความเหมาะสมและมี
ประสิทธิผล 

4.3.3 พิจารณาใหค้วามเห็นชอบในการแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้ง และประเมินผลการปฏิบติังานของรอง
ผูอ้  านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
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4.3.4 พิจารณาอนุมติัแผนการตรวจสอบภายใน งบประมาณ และบุคลากรของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
4.3.5 พิจารณาสอบทานความเป็นอิสระและการรายงานผลการปฏิบติังานของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
4.3.6 สอบทานให้บริษทัฯ มีระบบการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผลรวมทั้งสอบ

ทานกระบวนการภายในบริษทัฯ เก่ียวกบัการรับแจง้เบาะแส และการรับขอ้ร้องเรียน ให้มีความ
อิสระ และมีการด าเนินการอยา่งเหมาะสม โดยค านึงถึงการรักษาความลบั และมาตรการป้องกนั
ผูแ้จง้เบาะแส 

4.3.7 สอบทานการปฏิบัติงานของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาด
หลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยห์รือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ  

4.3.8 ประเมินผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ในหวัขอ้ดงัต่อไปน้ี 
ก. พิจารณาค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี โดยค านึงถึงความน่าเช่ือถือ ความเพียงพอของ

ทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของส านักงานสอบบญัชีนั้น รวมทั้งประสบการณ์
ของบุคลากรท่ีไดรั้บมอบหมายใหท้ าการตรวจสอบบญัชีของบริษทัฯ  

ข. พิจารณาความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชี เพื่อคดัเลือก และเสนอแต่งตั้ง / ถอดถอน ผูส้อบ
บญัชีของบริษทัฯ  

4.3.9 พิจารณาการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัฯ ในกรณีท่ีเกิดรายการเก่ียวโยงหรือรายการท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.3.10 ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบ
ดว้ย 

4.3.11 จดัท ารายงานกิจกรรมคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทัฯ  
4.3.12 รายงานอ่ืนใดท่ีเห็นวา่ผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและความ

รับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ  
4.3.13 จดัใหมี้การประเมินการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง อยา่งนอ้ย

ปีละ 1 คร้ัง เพื่อน ามาปรับปรุงการปฏิบติังานใหเ้กิดประสิทธิผลต่อผูถื้อหุน้ และองคก์รสูงสุด 
4.3.14 การรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ อยา่งสม ่าเสมอ เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ รับทราบ

กิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ 
4.3.15 ในการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอ้สงสัยวา่มีรายการ หรือการ

กระท าซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทัฯ 
ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อด าเนินการปรับปรุงแกไ้ข
ภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควรซ่ึงประเภทรายการหรือการกระท าท่ีตอ้ง
รายงานมีหวัขอ้ดงัต่อไปน้ี 
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ก. รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
ข. การทุจริต หรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพร่องท่ีส าคญัในระบบควบคุมภายใน 
ค. การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์

หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ  
หากคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ ถึงส่ิงท่ีมี

ผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน และได้มีการหารือ
ร่วมกบัคณะกรรมการบริษทัฯ และผูบ้ริหารแลว้วา่ตอ้งด าเนินการปรับปรุงแกไ้ข เม่ือครบ
ก าหนดเวลาท่ีก าหนดไวร่้วมกนั หากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่ามีการเพิกเฉยต่อการ
ด าเนินการแกไ้ขดงักล่าวโดยไม่มีเหตุผลอนัสมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึง
อาจรายงานส่ิงท่ีพบดงักล่าวต่อส านกังานก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และ/หรือ 
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยได ้

4.3.16 รายงานผลการตรวจสอบในเบ้ืองตน้ใหแ้ก่ส านกังานและผูส้อบบญัชีทราบภายใน 1 เดือนนบัแต่
วนัท่ีไดรั้บแจง้จากผูส้อบบญัชีในเร่ืองพฤติการณ์อนัควรสงสัยว่ากรรมการ ผูจ้ดัการ หรือบุคคล
ซ่ึงรับผิดชอบในการด าเนินงานของนิติบุคคลดงักล่าวไดก้ระท าความผิดตาม พ.ร.บ. หลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 

4.4 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล 
ด้านการสรรหา 
4.4.1 พิจารณาหลกัเกณ์และวิธีการสรรหาคดัเลือกด้วยความโปร่งใส พิจารณาจากประสบการณ์ 

วิชาชีพ ความหลากหลายของทกัษะ (Board Skills Matrix) และคุณสมบติัเฉพาะดา้นท่ีจ าเป็น
ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ เพื่อใหเ้กิดความสมดุลในสาขาต่าง ๆ และเป็นประโยชน์สูงสุด 
และอาจพิจารณาจากบัญชีรายช่ือหรือฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ขององค์กรท่ี
น่าเช่ือถือประกอบดว้ย 

4.4.2 พิจารณาสรรหาและคดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัฯ 
แทนกรรมการท่ีออกจากต าแหน่งตามวาระ หรือแทนต าแหน่งกรรมการท่ีว่างลงในกรณีอ่ืนท่ี
ไม่ใช่เน่ืองมาจากการครบวาระ เสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่อ
พิจารณาอนุมติั 

4.4.3 พิจารณาเสนอช่ือผูท่ี้มีคุณสมบติัเหมาะสมเป็นกรรมการเฉพาะเร่ือง เสนอต่อคณะกรรมการ
บริษทัฯ เพื่อพิจารณาอนุมติั 

4.4.4 พิจารณาหลกัเกณ์และวิธีการสรรหา ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผูบ้ริหารระดับ C-Level 
ร่วมกบัประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ในการก าหนดหลกัเกณฑ ์หรือวิธีการสรรหาและคดัเลือกดว้ย
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ความโปร่งใส โดยพิจารณาจากประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ ทักษะต่างๆ ท่ีจ าเป็น 
คุณสมบัติเฉพาะด้านท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ภาวะความเป็นผู ้น า และ
ประสบการณ์ในการเป็นผูน้ าองคก์ร เพื่อใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของบริษทัฯ 

4.4.5 พิจารณาสรรหาและคดัเลือกผูท่ี้มีคุณสมบติัเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่ง ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหารและผูบ้ริหารระดบั C-Level เสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อพิจารณาอนุมติั 

ด้านค่าตอบแทน 
4.4.6 พิจารณาและก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษทัฯ กรรมการบริหาร และกรรมการท่ีด ารง

ต าแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อย ในรูปแบบต่างๆ เช่น เงินบ าเหน็จ ค่าเบ้ียประชุม การออก
หลกัทรัพยต์ามโครงการ ESOP หรือค่าตอบแทนอ่ืนๆ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ และ/หรือท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้เพื่ออนุมติั แลว้แต่กรณีโดยพิจารณาจาก 
ก. ความเหมาะสมของหลกัเกณฑท่ี์ใชอ้ยูใ่นปัจจุบนัเทียบกบัสภาพอุตสาหกรรม ภาวะ

เศรษฐกิจ เงินเฟ้อ ผลประกอบการของบริษทัฯ และปัจจยัอ่ืนๆ 
ข. ภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการท่ีปฏิบติัหน้าท่ีในแต่ละคณะกรรมการ

เฉพาะเร่ือง 
ค. ขอ้มูลการจ่ายผลตอบแทนของบริษทัอ่ืนท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกนั และบริษทัอ่ืนท่ีมี

ขนาดธุรกิจและผลประกอบการใกลเ้คียงกบับริษทัฯ  
4.4.7 พิจารณาการปรับเงินเดือน ให้สวสัดิการผลตอบแทนอ่ืนๆ และการจ่ายเงินโบนัสประจ าปีแก่

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และผูบ้ริหารระดับ C-Level เพื่อเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทัฯ เพื่อพิจารณาอนุมติั 

ด้านบรรษัทภิบาล 
4.4.8 ก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี จริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ และ

นโยบายการด าเนินงานดา้นกิจกรรมเพื่อสังคมเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณา 
4.4.9 ก ากบัดูแลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัฯ คณะกรรมการเฉพาะเร่ืองต่างๆ และฝ่าย

บริหารเพื่อให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและแนวปฏิบติัท่ีดีของจริยธรรมและ
จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ  

4.4.10 ทบทวนแนวปฏิบติัดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ โดยเปรียบเทียบกบัหลกัการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดีของมาตรฐานสากล และของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อพิจารณาปรับปรุงใหเ้ป็นปัจจุบนัอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

4.4.11 ทบทวนคู่มือกรรมการบริษทัฯ และแนวปฏิบติัท่ีดีของจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนิน
ธุรกิจ เพื่อเสนอต่อกรรมการบริษทัฯ พิจารณาอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
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4.5 คณะกรรมการบริหาร จัดการความเส่ียงและความยั่งยืน 
ด้านการบริหาร 

4.5.1 ก าหนดนโยบาย ทิศทาง กลยทุธ์ การด าเนินธุรกิจ แผนการลงทุน และงบประมาณประจ าปี เพื่อ
เสนอคณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาอนุมติั 

4.5.2 ควบคุมดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ รวมถึง
แผนการลงทุน และงบประมาณ ท่ีไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ พร้อมรายงาน
คณะกรรมการบริษทัฯ  

4.5.3 เปล่ียนแปลงและเพิ่มเติมงบประมาณรายจ่ายประจ าปีในกรณีเร่งด่วนท่ีมีผลกระทบกับการ
ด าเนินงานตามปกติธุรกิจ และให้น าเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อให้สัตยาบันในการ
ประชุมคร้ังถดัไป 

4.5.4 อนุมัติการใช้จ่ายในการสั่งซ้ือวตัถุดิบเพื่อการผลิต หรือสินค้าเพื่อการจ าหน่ายส าหรับการ
ด าเนินธุรกิจตามปกติ ในวงเงินต่อรายการท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ ก าหนด 

4.5.5 อนุมติัการใชจ่้ายในการลงทุน อาคาร เคร่ืองจกัร อุปกรณ์ ระบบสารสนเทศ หรือทรัพยสิ์นถาวร 
ท่ีเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจตามปกติในวงเงินท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ ก าหนด  

4.5.6 พิจารณาเงินปันผลระหว่างกาล หรือเงินปันผลประจ าปี น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ 
พิจารณาอนุมติั 

4.5.7 พิจารณาก าหนดโครงสร้าง และอ านาจบริหารองคก์ร  
ด้านการจัดการความเส่ียง 

4.5.8 ก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ  
4.5.9 พิจารณาให้ความเห็นในผลการประเมินความเส่ียงและวิธีการในการบริหารความเส่ียงของ  

บริษทัฯ ในแต่ละเร่ือง ให้สอดคลอ้งกบันโยบายการบริหารความเส่ียง โดยสามารถประเมิน
ติดตามและป้องกนัความเส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม และมีแนวทางปฏิบติั ให้สามารถรับ
กบัเหตุการณ์ เม่ือเกิดความเส่ียงนั้นๆ ขึ้น 

4.5.10 จดัใหมี้การทบทวนความเส่ียงของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย (ถา้มี) อยา่งสม ่าเสมอ โดยครอบคลุม
ทั้งความเส่ียงจากภายนอกและภายในองคก์ร ในประเด็นต่างๆ ดงัน้ี  

o ความเส่ียงดา้นกลยทุธ์ 
o ความเส่ียงดา้นปฏิบติัการ 
o ความเส่ียงดา้นการเงิน 
o ความเส่ียงดา้นกฎระเบียบ 
o ความเส่ียงดา้นสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 
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4.5.11 ติดตาม ก ากบั ดูแล ตลอดจนทบทวนเก่ียวกบันโยบายการบริหารความเส่ียง รวมถึงกลยทุธ์และ
วิธีปฏิบติัเม่ือเกิดความเส่ียงอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพื่อให้มัน่ใจไดว้่ากลยุทธ์การบริหารความ
เส่ียงเหมาะสมต่อเหตุการณ์ และไดน้ าไปปฏิบติัอยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.5.12 ให้ค  าแนะน าและการสนับสนุนแก่คณะกรรมการฝ่ายบริหารของบริษทัฯ ในเร่ืองการบริหาร
ความเส่ียงระดับองค์กร รวมถึงส่งเสริม และสนับสนุนให้มีการปรับปรุงพฒันาระบบการ
บริหารความเส่ียงภายในองคก์ารใหเ้กิดขึ้นอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 

4.5.13 ส่ือสารแลกเปล่ียนข้อมูล และประสานงานเก่ียวกับความเส่ียง และการควบคุมภายในกับ
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ  

4.5.14 แต่งตั้งคณะท างาน และ/หรือฝ่ายบริหารของบริษทัฯ เพื่อใหก้ารสนบัสนุนกระบวนการ และกิจ
กรรมการบริหารความเส่ียงไดต้ามความเหมาะสม และจ าเป็น 

4.5.15 ปฏิบติังานเร่ืองอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมาย 
ด้านความยั่งยืน 

4.5.16 พิจารณานโยบาย แนวปฏิบัติ และแผนการด าเนินงานด้านความยัง่ยืนขององค์กร เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกิจอยา่งย ัง่ยนื 

4.5.17 ทบทวนนโยบาย ด้านความยัง่ยืนขององค์กร ให้เป็นปัจจุบนั อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง และให้
น าเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาอนุมติั 

4.5.18 พิจารณาเห็นชอบรายงานความยัง่ยนื ก่อนเผยแพร่โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั
ฯ 

4.6 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
4.6.1 จดัท าและน าเสนอนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการ ด าเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ และ

งบประมาณประจ าปี ของบริษทัฯ เพื่อขอความเห็นชอบอนุมติัต่อคณะกรรมการบริหาร และ
เสนอขออนุมติัต่อคณะกรรมการบริษทัฯ ต่อไป 

4.6.2 ก าหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอ านาจบริหารต่างๆ ของบริษทัฯ เพื่อขอความเห็นชอบ
อนุมติัต่อคณะกรรมการบริหาร และเสนอขออนุมติัต่อคณะกรรมการบริษทัฯ ต่อไป 

4.6.3 มีอ านาจอนุมติัการด าเนินการทางการเงินเพื่อจดัซ้ือวตัถุดิบและจดัซ้ือจดัจา้งซ่ึงสินทรัพยเ์พื่อ
ขยายธุรกิจในวงเงินท่ีไดรั้บตามขอบเขต อ านาจหนา้ท่ีท่ีก าหนดในเร่ืองอ านาจอนุมติั  

4.6.4 ก าหนดโครงสร้างองค์กร และการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพโดยครอบคลุมทั้งเร่ืองการ
คดัเลือก การฝึกอบรม  การวา่จา้งและการเลิกจา้งพนกังาน  
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4.6.5 ก ากบัดูแลและอนุมติัเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทัฯ และอาจแต่งตั้งหรือมอบหมาย
ให้บุคลากรคนใดคนหน่ึง หรือหลายคนกระท าการอย่างหน่ึงอย่างใดตามท่ีเห็นสมควรได้ 
สามารถยกเลิกเปล่ียนแปลงหรือแกไ้ขอ านาจนั้นๆ ได ้

4.6.6 ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนใดตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษทัฯ  
การมอบหมายอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบจะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจหรือมอบอ านาจ

ช่วงท่ีท าให้ผูรั้บมอบอ านาจสามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้มีส่วนไดเ้สียหรืออาจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษทัฯ หรือบริษทัย่อย (ถา้มี) (ตามท่ีนิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) ซ่ึงการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทัฯ และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น (แลว้แต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมติัรายการดังกล่าวตามท่ี
ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และบริษทัย่อย (ถา้มี) หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการท่ีมี
เง่ือนไขปกติธุรกิจท่ีมีการก าหนดขอบเขตท่ีชดัเจน 

 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) 

คณะกรรมการบริษทัฯ ปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความรับผิดชอบตามหลกัการก ากบัดูกิจการท่ีดี ตามหลกัการ
ของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ซ่ึงมีหลกัปฏิบติั 8 ขอ้ ดงัน้ี  

หลกัปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรท่ีสร้าง
คุณค่าให้แก่กจิการอย่างย่ังยืน  

1.1 จดัท ากฎบตัรคณะกรรมการบริษทัฯ ซ่ึงก าหนดหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัฯ
โดยกฎบัตรน้ีจะก าหนดให้กรรมการบริษทัฯ จะต้องบริหารให้การด าเนินงานของบริษทัฯ เป็นไปตาม
กฎหมาย ขอ้บงัคบั มติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ตลอดจนแนวทางท่ีไดก้ าหนดไว ้รวมทั้งมีกระบวนการอนุมติัการ
ด าเนินงานท่ีส าคญัใหเ้ป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด รวมถึงการก าหนดอ านาจอนุมติัของคณะกรรมการบริษทั
ฯ มีอ านาจอนุมติัเร่ืองต่างๆ ของบริษทัฯ  
1.2 จดัท าและทบทวนนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี จริยธรรมและจรรยาบรรณในการด า เนินธุรกิจ และ
คู่มือกรรมการ เป็นลายลกัษณ์อกัษรอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง เพื่อใชเ้ป็นหลกัเกณฑแ์ละแนวปฏิบติัในการด าเนิน
ธุรกิจและดูผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย 

 

หลกัปฏิบัติ 2 ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกจิการท่ีเป็นไปเพ่ือความยั่งยืน 

คณะกรรมการร่วมก าหนดวิสัยทัศน์  พนัธกิจ ทิศทางและเป้าหมายทางธุรกิจ และก าหนดให้มีการ
ทบทวนเร่ืองดงักล่าวอย่างน้อยทุกๆ 5 ปี ในการก าหนดกลยุทธ์กรรมการบริษทัฯ จะพิจารณาอย่างรอบดา้น ทั้ง


