
หมายเหตุ : พิจารณารับรองจากมติท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ คร้ังท่ี 6/2568 ลงวนัท่ี 16 ธนัวาคม 2568 วาระท่ี 4.3 

บริษทั แปซิฟิกไพพ ์จ ากดั (มหาชน) 

 

นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

Corporate Governance Policy 
  

THE BOARD OF DIRECTOR 
 

 

 

 

คณะกรรมการบริษัท 

คร้ังท่ี 1 12 พฤศจิกายน 2561 
คร้ังท่ี 2 10 พฤษภาคม 2562 
คร้ังท่ี 3 13 พฤษภาคม 2563 
คร้ังท่ี 4 11 พฤษภาคม 2564 
คร้ังท่ี 5 12 พฤษภาคม 2565 
คร้ังท่ี 6 22 ธนัวาคม 2565 
คร้ังท่ี 7 20 ธนัวาคม 2566 
คร้ังท่ี 8 20 ธนัวาคม 2567 
คร้ังท่ี 9 16 ธนัวาคม 2568 

 

  



 

หนา้ 1 จาก 32 

 

นโยบายการก ากบัดูแลกจิการ 

นิยาม 
นิยามการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ คือ ความสัมพนัธ์และมาตรการในเชิงการก ากบัดูแลเพื่อ

สร้างคุณค่าให้ธุรกิจอย่างย ัง่ยืน นอกจากน้ีการก ากับดูแลกิจการยงัรวมถึงระบบการบริหารและควบคุมการ
ด าเนินงานภายในของบริษทัฯ เพื่อใหบ้ริษทัฯ สามารถบรรลุถึงเป้าหมายท่ีตั้งไวเ้พื่อประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุ้น
ในระยะยาว ภายใตก้ารน าหลกัการและแนวปฏิบติัท่ีดีของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
(ก .ล .ต. )  ร่วมกับหลักการก ากับ ดูแล กิจการ ท่ี ดีของ  The Organization for Economic Co-Operation and 
Development (OECD) มาใช้เป็นแนวทางในการก าหนดหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ เพื่อสร้าง
ความเช่ือมั่นแก่ผู ้ท่ีเ ก่ียวข้องทุกฝ่ายและเป็นรากฐานของการเติบโตท่ีย ัง่ยืนของธุรกิจท่ีมีความโปร่งใส 
(Transparency) ความซ่ือสัตย ์(Integrity) ความรับผิดชอบต่อผลการปฏิบติังานตามหนา้ท่ี (Accountability) และ
ความสามารถในการแข่งขนั (Competitiveness)  

หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ มีแนวทางในการปฏิบติัแบ่งออกเป็น 5 หมวด ดงัน้ี 
1. สิทธิของผูถื้อหุน้ (Right of Shareholders) 
2. การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั (Equitable Treatment of Shareholders) 
3. การค านึงถึงบทบาทของผูมี้ส่วนไดเ้สีย (Role of Stakeholders) 
4. การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส (Disclosure and Transparency) 
5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) ภายใตห้ลกัปฏิบติั 8 ขอ้ 

หลกัปฏิบติั 1 ตระหนกัถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้ า 
   องคก์รท่ีสร้างคุณค่าใหแ้ก่กิจการอยา่งย ัง่ยนื 

หลกัปฏิบติั 2 ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพื่อความยัง่ยนื
หลกัปฏิบติั 3 การเสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 
หลกัปฏิบติั 4 สรรหาและพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร 
หลกัปฏิบติั 5 ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบ 
หลกัปฏิบติั 6 ดูแลใหมี้ระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 
หลกัปฏิบติั 7 รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูล 
หลกัปฏิบติั 8 สนบัสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผูถื้อหุ้น 
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หมวดที่ 1 สิทธิของผู้ถือหุ้น 

1.1 ด้านสิทธิขั้นพื้นฐาน 

คณะกรรมการของบริษทัฯ ก าหนดนโยบายในการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีโดยไดค้  านึงถึงสิทธิของผูถื้อหุ้น
ตามท่ีกฎหมายก าหนดไวอ้นัประกอบดว้ย 

1.1.1 สิทธิในการไดรั้บใบหุ้นและสิทธิการโอน สิทธิการไดรั้บการปฏิบติัท่ีเท่าเทียมในการซ้ือหุ้นคืน
โดยบริษทัฯ และไดรั้บขอ้มูลสารสนเทศท่ีเพียงพอทนัเวลา ผ่านช่องทางติดต่อส่ือสารท่ีบริษทัฯ 
ไดเ้ปิดไวเ้พื่อผูถื้อหุน้สามารถตดัสินใจถึงผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้นทั้งต่อตนเองและบริษทัฯ  

1.1.2 สิทธิในการเขา้ร่วมประชุม ซ่ึงผูถื้อหุน้สามารถแสดงความเห็นให้ขอ้เสนอแนะและร่วมพิจารณา
ในวาระต่างๆของบริษทัฯ ในการประชุมผูถื้อหุน้ 

1.1.3 สิทธิในการเลือกตั้งและถอดถอนกรรมการบริษทัฯ และให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งผูส้อบ
บญัชีอิสระ 

1.1.4 สิทธิของผูล้งทุนรายยอ่ยในการแต่งตั้งกรรมการ 
ก. ผูถื้อหุน้คนหน่ึง มีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 
ข. ใหผู้ถื้อหุน้ออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการเป็นรายบุคคลไป 
ค. บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดับลงมาเป็นผูไ้ด้รับเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่า

จ านวนกรรมการท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุ้นต้องเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงได้รับ
เลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีท่ีประชุมผูถื้อหุ้นตอ้ง
เลือกตั้งในคร้ังนั้น ใหป้ระธานท่ีประชุมเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

1.1.5 สิทธิในส่วนแบ่งก าไรร่วมกนัอยา่งเท่าเทียม 

1.2 ด้านสิทธิในการรับข้อมูลและเสนอความเห็นในการประชุมผู้ถือหุ้น 

1.2.1  ดว้ยตระหนกัถึงผูถื้อหุ้นท่ีมีทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ บริษทัฯ จึงจดัท าเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การประชุมและสารสนเทศทั้งภาษาไทยและภาษาองักฤษ 

1.2.2 บริษทัฯ เปิดโอกาสให้ผูถื้อหุ้นเสนอวาระท่ีตอ้งการน าเขา้ท่ีประชุมหรือส่งค าถามท่ีตอ้งการให้
ตอบในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นผ่านช่องทางเวบ็ไซต์บริษทัฯ ท่ี www.pacificpipe.co.th/TH/investor.html 
(หวัขอ้ “ขอ้มูลส าหรับผูถื้อหุน้” >> “การประชุมผูถื้อหุน้”) ล่วงหนา้ก่อนวนัส้ินสุดรอบปีบญัชี 

1.2.3  ในการประชุมผูถื้อหุ้น กรรมการและผูบ้ริหารดา้นการเงินของบริษทัฯ รวมทั้งผูส้อบบญัชีท่ีเป็น
อิสระจะเขา้ร่วมประชุมดว้ย โดยในระหวา่งการประชุมประธานกรรมการจะเปิดโอกาสให้ 
ผูถื้อหุ้นทุกรายมีสิทธิอย่างเท่าเทียมกนัในการแสดงความคิดเห็นและซักถามโดยให้เวลาอย่าง
เหมาะสมและให้กรรมการท่ีเก่ียวข้องช้ีแจง / ให้ขอ้มูลต่างๆ แก่ผูถื้อหุ้นอย่างครบถ้วนและ
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เผยแพร่ผลการลงคะแนนเสียงภายในวนัท าการถดัไป ผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทยและบน website ของบริษัทฯ และจัดส่งรายงานการประชุมผูถื้อหุ้น ให้ตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยภายใน 14 วนันบัจากวนัประชุมผูถื้อหุ้นพร้อมทั้งเปิดผ่านช่องทาง
เวบ็ไซตบ์ริษทัฯ ท่ี https://www.pacificpipe.co.th/TH/investor.html 

1.2.4  ค่าตอบแทนทุกรูปแบบของกรรมการไดรั้บการอนุมติัจากผูถื้อหุ้นเป็นประจ าทุกปี โดยการเสนอ
นั้นบริษทัฯ จะแจง้หลกัเกณฑแ์ละวิธีการในการก าหนดค่าตอบแทน พร้อมทั้งขอ้มูลเปรียบเทียบ
กบัค่าตอบแทนกรรมการบริษทัฯ ในปีท่ีผา่นมา 

1.2.5  ในการลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการจะเป็นการลงคะแนนเลือกกรรมการเป็นรายบุคคลเสมอ 
1.2.6  บริษทัฯ มีการก าหนดวาระการประชุมเป็นเร่ืองๆ อย่างชัดเจนและจะไม่มีการเพิ่มวาระการ

ประชุมโดยไม่แจง้ผูถื้อหุน้ทราบล่วงหนา้ 
 

หมวดที่ 2 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกนั 

2.1 การเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 

2.1.1 บริษทัฯ เผยแพร่เอกสารการประชุมล่วงหนา้ไวบ้นเวบ็ไซต ์ 
https://www.pacificpipe.co.th/TH/investor.html ล่วงหนา้ 30 วนัก่อนจดัประชุมและส่งเอกสารทั้ง
ฉบบัภาษาไทยและภาษาองักฤษโดยมอบใหบ้ริษทัศูนยรั์บฝากหลกัทรัพย ์(ประเทศไทย) จ ากดั ซ่ึง
เป็นนายทะเบียนหุ้นของบริษทัฯ เป็นผูจ้ดัส่งเอกสารทั้งหมดใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ล่วงหนา้ก่อนวนัประชุม 
30 วนั 

2.1.2 ในการจดัประชุมผูถื้อหุ้น บริษทัฯ ไดค้  านึงถึงความสะดวกของผูถื้อหุ้นและนกัลงทุนสถาบนั ไม่
วา่จะเป็นเร่ืองของสถานท่ีจดัประชุมท่ีเดินทางไดส้ะดวก การเขา้ถึงขอ้มูลผ่านทางเวบ็ไซด์บริษทัฯ 
มีการแจง้รายละเอียดใหผู้ถื้อหุ้นน าเอกสารหลกัฐานท่ีจ าเป็นมาให้ครบถว้นในวนัประชุมเพื่อรักษา
สิทธิในการเขา้ร่วมประชุมตามขอ้บงัคบัของบริษทัฯ ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประชุมผูถื้อหุ้น 
พร้อมทั้งแนบหนังสือมอบฉันทะเพื่อให้ผูถื้อหุ้นท่ีประสงค์จะมอบฉันทะให้ผูอ่ื้นมาประชุมแทน
ไดเ้ลือกท่ีจะมอบฉันทะให้บุคคลใดบุคคลหน่ึงหรือกรรมการอิสระของบริษทัฯ เขา้ประชุมแทน 
อี ก ทั้ ง  ผู ้ ถื อ หุ้ น ส า ม า ร ถ ด า ว น์ โ ห ล ด ห นั ง สื อ ม อ บ ฉั น ท ะ ไ ด้ ท า ง เ ว็ บ ไ ซ ต์ ท่ี   
https://www.pacificpipe.co.th/TH/investor.html 

2.1.3 จัดให้มีช่องทางส าหรับผูถื้อหุ้นในการเสนอช่ือบุคคลเพื่อเป็นกรรมการของบริษทัฯ ได้โดย
สามารถเข้าไปดูรายละ เ อียดหลัก เกณฑ์และวิ ธีปฏิบัติ ใน เ ร่ืองดังกล่ าวได้ ท่ี เ ว็บไซต์   
https://www.pacificpipe.co.th/TH/investor.html  
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2.1.4 จัดให้มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการลงทะเบียน การนับผลคะแนนและการแสดงผลในการ
ประชุมผูถื้อหุ้น โดยประธานกรรมการจะมอบหมายให้ผูด้  าเนินการประชุมเป็นผู ้แจง้ให้ผูถื้อหุ้น
ทราบถึงวิธีการลงคะแนนเสียงและจ านวนองคป์ระชุม ทั้งยงัเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุ้นมีสิทธิอยา่ง เท่า
เทียมกนัในการสอบถามแสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะต่างๆ รวมทั้งใชบ้ตัรลงคะแนนและ
แจง้ผลการนบัคะแนนในแต่ละวาระ 

2.1.5 บริษทัฯ ให้สิทธิผูถื้อหุ้นท่ีมาร่วมประชุมผูถื้อหุ้นภายหลงัเร่ิมการประชุมแลว้ โดยให้สิทธิออก
เสียงลงคะแนนในระเบียบวาระท่ีอยูใ่นระหวา่งการพิจารณาและยงัไม่ไดล้งมติ 

2.1.6 ในการจดัท ารายงานการประชุมผูถื้อหุน้ตอ้งมีการบนัทึกขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 
(ก) รายช่ือกรรมการและผูบ้ริหารท่ีเขา้ประชุม และสัดส่วนกรรมการท่ีเขา้ร่วมการประชุมและไม่

เขา้ร่วมการประชุม 
(ข) วิธีการลงคะแนนและนบัคะแนน มติท่ีประชุม และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ ไม่ เห็นชอบ 

หรือ งดออกเสียง) ของแต่ละวาระ 
(ค) ประเด็นค าถามและค าตอบในท่ีประชุม รวมทั้งช่ือ-นามสกุลของผูถ้ามและผูต้อบ 

2.2 ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริษทัฯ ก าหนดมาตรการดูแลขอ้มูลภายในเพื่อป้องกนัการน าไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วน
ตนในทางมิชอบในคู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ สรุปไดด้งัน้ี 

2.2.1 พึงหลีกเล่ียงการกระท าใดๆ อนัเป็นการขดัต่อผลประโยชน์ของบริษทัฯ ไม่ว่าจะเกิดจากการติดต่อ
กบัผูเ้ก่ียวขอ้งทางการคา้ของบริษทัฯ เช่น คู่คา้ ลูกคา้ คู่แข่ง หรือจากโอกาสหรือขอ้มูลท่ีไดจ้ากการ
เป็นพนักงานบริษทัฯ ในการหาประโยชน์ส่วนตนและในเร่ืองการท าธุรกิจท่ีแข่งขนักับบริษทัฯ 
หรือการท างานอ่ืนนอกเหนือจากงานของบริษทัฯ ซ่ึงส่งผลกระทบกระเทือนต่องานในหนา้ท่ี 

2.2.2 พึงละเวน้การถือหุ้นในกิจการคู่แข่งของบริษทัฯ หากเป็นเหตุท าใหพ้นกังานกระท าการหรือละเวน้
การกระท าท่ีควรท าตามหน้าท่ี หรือมีผลกระทบกระเทือนต่องานในหนา้ท่ี ในกรณีท่ีไดหุ้้นนั้นมา
ก่อนการเป็นพนกังานบริษทัฯ หรือก่อนท่ีบริษทัฯ จะเขา้ไปท าธุรกิจนั้น หรือไดม้าโดยทางมรดก 
พนกังานตอ้งรายงานใหผู้บ้งัคบับญัชาตามล าดบัชั้นทราบ 

2.2.3 หา้มพนกังานบริษทัฯ ท่ีมีส่วนไดเ้สียเป็นผูอ้นุมติัในการตกลงเขา้ท ารายการ หรือกระท าการใดๆ ใน
นามบริษทัฯ เพื่อป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ใดๆ ท่ีอาจเกิดขึ้น 

2.2.4 การท าธุรกิจใดๆ กบับริษทัฯ ทั้งในนามส่วนตวั ครอบครัว หรือในนามนิติบุคคลใดๆ ท่ีพนักงาน
นั้นมีส่วนไดส่้วนเสียจะตอ้งเปิดเผยส่วนไดส่้วนเสียต่อบริษทัฯ ก่อนเขา้ท ารายการ 

2.2.5 การรับท างานจากบริษทัย่อย (ถา้มี) ยอ่มท าไดโ้ดยไดรั้บการอนุมติัจากผูบ้งัคบับญัชา หรือกรรมการ 
แต่พนักงานของบริษัทฯ ต้องไม่รับงานภายนอกท่ีเป็นการแข่งขันกับการด าเนินธุรกิจหรือ
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ก่อให้เกิดผลประโยชน์ท่ีขดัแยง้ไม่ว่าจะเป็นการปฏิบัติงานชั่วคราวหรือถาวร เวน้แต่จะได้รับ
อนุญาตเป็นการเฉพาะเจาะจงจากผูบ้งัคบับญัชาหรือกรรมการ 

2.2.6 การเขา้ประชุมพิจารณาวาระใดท่ีผูเ้ขา้ร่วมประชุมมีส่วนไดเ้สีย กรรมการ ผูบ้ริหาร หรือพนกังาน
บริษทัฯ ผูมี้ส่วนไดเ้สียนั้น ตอ้งออกจากท่ีประชุมเป็นการชัว่คราวเพื่อใหผู้เ้ขา้ร่วมประชุมท่านอ่ืนมี
โอกาสพิจารณาวิเคราะห์วิจารณ์โดยปราศจากอิทธิพลของบุคคลผูมี้ส่วนไดเ้สียคนนั้น 

2.2.7 คณะกรรมการและผูบ้ริหารตอ้งพิจารณาความขดัแยง้ของผลประโยชน์ เก่ียวกบัรายการท่ีเก่ียวโยง
กนัระหว่างบริษทัฯ กบับริษทัย่อย (ถา้มี) หรือบริษทัใหญ่ อย่างรอบคอบดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต
อยา่งมีเหตุผลและเป็นอิสระภายใตก้รอบจริยธรรมท่ีดีโดยค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทัฯ  

2.2.8 กรรมการและผูบ้ริหารตอ้งรายงานการท ารายการกบัผูท่ี้เก่ียวโยงท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการ
กิจการของบริษทัฯ หรือบริษทัย่อย (ถา้มี) ต่อฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นรายไตรมาส หรือเม่ือเกิด
รายการ และฝ่ายตรวจสอบภายในจะรายงานการท ารายการดังกล่าวต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทัฯ เป็นรายไตรมาส 

2.3 ด้านการดูแลและแนวปฏิบัติเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
ขอ้มูลภายในเป็นขอ้มูลในการด าเนินการบริหารกิจการอนัเป็นขอ้มูลลบัของบริษทัฯ ท่ียงัไม่เปิดเผยสู่

สาธารณะ หากเปิดเผยแลว้ยอ่มส่งผลกระทบต่อบริษทัฯ หรือบริษทัยอ่ย (ถา้มี) โดยเฉพาะอยา่งยิง่มีผลกระทบต่อ
มูลค่าหุน้ท่ีมีการซ้ือขายในตลาดหลกัทรัพย ์พนกังานบริษทัฯ ตอ้งไม่น าขอ้มูลภายในท่ีตนล่วงรู้มาจากการปฏิบติั
หน้าท่ีของตนไปบอกผูอ่ื้น หรือน าข้อมูลภายในไปใช้แสวงหาประโยชน์ในทางมิชอบเสียเองหรือท าให้
ประโยชน์ของบริษทัฯ ลดลง โดยเฉพาะอย่างยิ่งส าหรับการน าขอ้มูลภายในของบริษทัฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์
ส่วนตนหรือเพื่อบุคคลอ่ืนในการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ จะถือว่าเป็นการกระท าความผิดตามมาตรา 241 
และมาตรา 242 ของพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ.2535 แกไ้ขเพิ่มเติมโดยพระราชบญัญติั
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 5) พ.ศ. 2559 

แนวปฏิบัติเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 
กรรมการและผูบ้ริหารตอ้งจดัท าและส่งรายงานการถือหลกัทรัพยข์องตน คู่สมรส หรือผูท่ี้อยูกิ่นดว้ยกนั

ฉันสามีภริยา และบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะตลอดจนรายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพยต์่อส านักงาน
คณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  (ก .ล .ต .) ตามมาตรา  59 แห่ง
พระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 ซ่ึงแกไ้ขเพิ่มเติมโดยพระราชบญัญติัหลกัทรัพย ์และ
ตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 5) พ.ศ. 2559 ดงัน้ี 

2.3.1 รายงานการเปล่ียนแปลงการถือหลกัทรัพย์ (แบบ 59-2) ทุกคร้ังท่ีมีการซ้ือขายภายใน 3 วนัท าการ

นบัแต่วนัท่ีมีการเปล่ียนแปลงผา่นระบบอิเลก็ทรอนิกส์ท่ี https://market.sec.or.th/r59  
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2.3.2 บริษทัฯ ก าหนดนโยบายและวิธีการป้องกนัการน าขอ้มูลภายในไปใชข้องกรรมการและผูบ้ริหาร

ฝ่ายต่างๆ ตลอดจนเจา้หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มูลโดยตรง ดงัน้ี 

ก. รายงานการถือหลกัทรัพยค์ร้ังแรก (แบบ 59-1) ต่อรองผูอ้  านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน ภายใน 
15 วนันบัแต่วนัปิดการขายหลกัทรัพยต่์อประชาชนหรือวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
เป็นผูบ้ริหาร 

ข. ตอ้งรายงานสรุปหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ท่ีถืออยูเ่ป็นรายไตรมาส ใหก้บัแผนกตรวจสอบภายใน 
เพื่อรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ  

ค. หา้มใชข้อ้มูลสารสนเทศประเภทงบการเงินในการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ ตั้งแต่วนัท่ี 15 
ของเดือนถดัไปท่ีบริษทัฯ ท างบการเงินของไตรมาสนั้นๆ จนกระทัง่ถึงภายหลงัจากท่ีบริษทัฯ 
น าส่งงบการเงินใหต้ลาดหลกัทรัพยแ์ลว้ 24 ชัว่โมง โดยบริษทัฯ จะประกาศวนัท่ีหา้มซ้ือขายใน
แต่ละช่วงเวลาให้ทราบทุกคร้ัง ในระหว่างปีท่ีผ่านมากรรมการ และผูบ้ริหารได้ปฏิบติัตาม
นโยบายอยา่งเคร่งครัด 

ง. ห้ามใช้ข้อมูลสารสนเทศอ่ืนๆในการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ตั้ งแต่ทราบข้อมูล
จนกระทัง่ถึงภายหลงัจากท่ีไดมี้การเปิดเผยสารสนเทศใหป้ระชาชนทราบแลว้ 24 ชัว่โมง 

2.3.3 พนกังานบริษทัฯ ทุกระดบัตอ้งรักษาและปกปิดขอ้มูลลูกคา้ และขอ้มูลทางการคา้ไวเ้ป็นความลบั 
พนกังานบริษทัฯ ตอ้งไม่เปิดเผยความลบัของลูกคา้ทั้งต่อพนกังานดว้ยกนัและบุคคลภายนอกท่ีไม่
เก่ียวข้อง เว้นแต่เป็นข้อบังคับโดยกฎหมายให้เปิดเผย  การเปิดเผยเพื่อวตัถุประสงค์ทางการ
ฟ้องร้องคดีหรือคณะกรรมการบริษทัฯ อนุมติัใหมี้การเปิดเผย 

2.3.4 ห้ามกรรมการผูบ้ริหาร พนกังานบริษทัฯ และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกบัขอ้มูลเปิดเผยหรือส่งผ่านขอ้มูล
หรือความลบัของบริษทัฯ ไปยงับุคคลท่ีไม่เก่ียวขอ้ง ซ่ึงรวมถึงบุคคลในครอบครัว ญาติพี่น้อง 
เพื่อนฝงู เป็นตน้ 

2.3.5 การเปิดเผยขอ้มูลตอ้งเป็นไปโดยพนักงานบริษทัฯ ท่ีมีอ านาจหน้าท่ีพนักงานทัว่ไปไม่มีหน้าท่ี
เปิดเผยขอ้มูล เม่ือถูกถามให้เปิดเผยขอ้มูลท่ีตนไม่มีหนา้ท่ีเปิดเผยให้แนะน าผูถ้ามสอบถามผูท่ี้ท า
หนา้ท่ีเปิดเผยขอ้มูลนั้นเพื่อใหก้ารใหข้อ้มูลถูกตอ้งและเป็นไปในทิศทางเดียวกนั 

2.3.6 ไม่ใหค้  าแนะน าในการซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัฯ เวน้แต่เป็นเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัหนา้ท่ีการงาน
ท่ีไดรั้บมอบหมายจากบริษทัฯ  

2.3.7 กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานตั้งแต่ระดบั รองผูอ้  านวยการขึ้นไป เม่ือมีการซ้ือ/ขายหลกัทรัพย์
ของบริษทัฯ ให้จดัท ารายงานการซ้ือ/ขายนั้นภายใน 3 วนัท าการต่อรองผูอ้  านวยการตรวจสอบ
ภายใน 
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2.3.8 กรรมการ ผูบ้ริหาร พนักงานตั้งแต่ระดบัผูอ้  านวยการขึ้นไป ตอ้งรายงานการถือครองหลกัทรัพย์
ของตนหรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวข้องตามหลักเกณฑ์พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรัพย ์เป็นรายไตรมาส ต่อฝ่ายตรวจสอบภายใน และฝ่ายตรวจสอบภายในจะรายงานการ
เปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยข์องบุคคลดงักล่าวต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ เป็นราย
ไตรมาส 

หมวดที่ 3 การค านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

คณะกรรมการบริษทัฯ ตระหนักถึงความเติบโตอย่างย ัง่ยืนของธุรกิจท่ีมุ่งเติบโตโดยค านึงถึงความ
คาดหวงัและผลกระทบท่ีจะเกิดกบัผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย ซ่ึงคณะกรรมการบริษทัฯ ไดก้ ากบั ดูแลให้มัน่ใจว่า 
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายตลอดจนกลยุทธ์ของกิจการสอดคลอ้งกบัการบรรลุวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกั
ของกิจการ และใหฝ่้ายบริหารรายงานต่อคณะกรรมการอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง ในเร่ือง 

- กิจกรรมท่ีไดป้ฏิบติัต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย  
- ตอ้งการของผูมี้ส่วนไดเ้สียโดยยงัคงอยูบ่นพื้นฐานของความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม  

3.1 การปฏิบัติต่อลูกค้า 
3.1.1  ส่งมอบผลิตภณัฑ์ท่ีมีคุณภาพตรงตามมาตรฐานภายใตเ้ง่ือนไขท่ีเป็นธรรมและตั้งอยู่บนพื้นฐาน

ของการไดรั้บผลตอบแทนท่ีเป็นธรรมต่อทั้งสองฝ่าย 
3.1.2  พนกังานบริษทัฯ ตอ้งทุ่มเท มุ่งมัน่พฒันาสินคา้และบริการให้มีคุณภาพและมีราคาท่ีสมเหตุสมผล

ทนัต่อสถานการณ์ ไม่จ ากดัสิทธิของผูบ้ริโภคและมีเง่ือนไขท่ีเป็นธรรมส าหรับผูบ้ริโภค 
3.1.3  ปฏิบติัตามสัญญา หรือเง่ือนไขต่างๆท่ีตกลงกันไวอ้ย่างเคร่งครัด กรณีท่ีไม่สามารถปฏิบติัตาม

เง่ือนไขขอ้ใดขอ้หน่ึง ตอ้งรีบแจง้ให้คู่คา้ และ/หรือเจา้หน้ีทราบล่วงหนา้ เพื่อร่วมกนัพิจารณาหา
แนวทางแกไ้ข 

3.1.4  พึงรักษาความลบัของลูกคา้อย่างจริงจงัเวน้แต่ลูกคา้ยินยอมให้เปิดเผยเป็นลายลกัษณ์อกัษรหรือ
เป็นไปตามกฎหมาย รวมทั้งไม่น าขอ้มูลมาใชเ้พื่อประโยชน์ของตนเองและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

3.2 การปฏิบัติต่อคู่แข่งทางการค้า 
3.2.1 ประพฤติภายใตก้รอบกติกาของการแข่งขนัท่ีดีไม่บิดเบือนขอ้มูล หลอกลวง หรือใชว้ิธีอ่ืนใดท่ีไม่

ถูกตอ้งตามครรลองของการแข่งขนัท่ีดี 
3.2.2 ไม่แสวงหาขอ้มูลท่ีเป็นความลบัของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวิธีการท่ีไม่สุจริต หรือไม่เหมาะสม เช่น

การจ่ายสินจา้งใหแ้ก่พนกังานของคู่แข่ง เป็นตน้ 
3.2.3 ไม่ท าลายช่ือเสียงของคู่แข่งทางการคา้ด้วยการกล่าวหาในทางร้าย ไม่โจมตีคู่แข่งโดยปราศจาก

ขอ้มูลอยา่งสมเหตุสมผล 
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3.3 การปฏิบัติต่อคู่ค้า 
3.3.1  การจดัซ้ือจดัหาตอ้งมีขั้นตอนท่ีตรวจสอบได ้เพื่อใหเ้กิดความโปร่งใส และก่อประโยชน์สูงสุด 
3.3.2  บริษทัฯ ตอ้งปฏิบติัต่อคู่คา้อยา่งเสมอภาคบนพื้นฐานของการแข่งขนัท่ีเป็นธรรม 
3.3.3  พนักงานบริษทัฯ ตอ้งจดัซ้ือจดัหาสินคา้และบริการโดยค านึงถึงความตอ้งการ ความคุม้ค่า ราคา 

และคุณภาพ มีการใหข้อ้มูลแก่ผูค้า้อย่างเท่าเทียม ถูกตอ้ง ไม่มีอคติ ไม่เลือกปฏิบติัต่อผูค้า้รวมทั้งมี
การจดัซ้ือจดัหาท่ีมีความรัดกุมสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ 

3.3.4  พนกังานบริษทัฯ จะตอ้งไม่เรียกรับประโยชน์จากการจดัซ้ือจดัหาตอ้งวางตวัเป็นกลางไม่ใกลชิ้ด
กบัคู่คา้จนท าใหคู้่คา้มีอิทธิพลต่อการตดัสินใจจนเกินไป 

3.3.5  ปฏิบติัตามขอ้สัญญาอย่างเคร่งครัดเม่ือพบว่าไม่สามารถปฏิบติัตามสัญญาหรือคู่คา้ไม่อาจปฏิบติั
ตามสัญญา หรือเหตุอ่ืนใดท่ีท าให้ไม่สามารถปฏิบติัตามสัญญาไดใ้ห้รายงานผูบ้งัคบับญัชาเพื่อ
ปรึกษาในทนัทีและหาแนวทางแกไ้ขต่อไป 

3.4 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น 

บริษทัฯ มีความมุ่งมัน่ท่ีจะสร้างความเติบโตทางธุรกิจอย่างย ัง่ยืนและสร้างความสามารถในการแข่งขนัเพื่อ
สร้างมูลค่าเพิ่มใหก้บัผูถื้อหุน้ในระยะยาวโดย 

3.4.1  มีการก าหนดนโยบายการจ่ายปันผลไม่ต ่ากวา่ร้อยละ 40 ของก าไรสุทธิหลงัหกัส ารองตามกฎหมาย
ให้แก่ผูถื้อหุ้น ซ่ึงปัจจุบนับริษทัฯ ด ารงเงินส ารองครบร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษทัฯ 
ตามกฎหมายแลว้ ทั้งน้ีการจ่ายปันผลดงักล่าวอาจมีการเปล่ียนแปลงไดข้ึ้นอยู่กบัผลการด าเนินงาน
ฐานะการเงินและแผนงานการลงทุนของบริษทัฯ  

3.4.2  ผูถื้อหุน้และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียสามารถรายงานหรือร้องเรียนเร่ืองท่ีอาจก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อ
บริษัทฯ หรือต่อคณะกรรมการผ่าน “น โ ย บ า ย ก า ร ร้อ ง เ รี ย น  แ ล ะ แ น ว ท า ง ก า ร แ จ ้ง
เบาะแสการกระท าผิด”  ซ่ึ ง เ ป็นส่วนหน่ึงของนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชนั ท่ี และ/
หรือ ส่งถึงหน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ ตามท่ีอยูด่า้นล่างน้ี 
ก. แผนกนกัลงทุนสัมพนัธ์  

บริษทั แปซิฟิกไพพ ์จ ากดั (มหาชน) 
เลขท่ี 1168/74 ชั้น 26 อาคารลุมพินีทาวเวอร์ ถนนพระราม 4 กรุงเทพ 10120  
โทรศพัท ์[662] 679-9000 โทรสาร [662] 679-9075,76  
อีเมล:์ ir.dep@pacificpipe.co.th 

นักลงทุนสัมพนัธ์จะรวบรวมรายงาน หรือเร่ืองร้องเรียนจากผูถื้อหุ้น ส่ง เขา้สู่กระบวนการรับค า
ร้องเรียนและแจ้งเบาะแสการกระท าผิด เพื่อด าเนินการสอบสวน และรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษทัฯ  

mailto:ir.dep@pacificpipe.co.th


 

หนา้ 9 จาก 32 

 

3.5 การปฏิบัติต่อเจ้าหนี ้
บริษทัฯ ปฏิบติัตามเง่ือนไขการกูย้มืเงินตามขอ้ตกลงและใหข้อ้มูลทางการเงินท่ีถูกตอ้ง รวมทั้งมีการจ่าย

ช าระหน้ีตรงตามเวลาทุกคร้ังและปฏิบติัตามสัญญาหรือเง่ือนไขต่างๆ ท่ีตกลงกนัไวอ้ย่างเคร่งครัด กรณีท่ีไม่
สามารถปฏิบติัตามเง่ือนไขขอ้ใดขอ้หน่ึง บริษทัฯ จะรีบแจง้ให้เจา้หน้ีทราบล่วงหนา้เพื่อร่วมกนัพิจารณาหาแนว
ทางการแกไ้ข โดยในการเจรจาต่อรองทางธุรกิจจะพึงละเวน้การเรียกรับ หรือจา้งผลประโยชน์ใดๆ ท่ีไม่สุจริต
ในการคา้ 

3.6 ความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม ชุมชนและสังคมโดยรวม 
3.6.1 สนบัสนุนในดา้นการดูแลส่ิงแวดลอ้ม การศึกษา ศาสนา ศิลปะ วฒันธรรมตลอดจนขนบธรรมเนียม 

ประเพณีทอ้งถ่ินท่ีองคก์รตั้งอยู ่
3.6.2 ด าเนินกิจกรรมเพื่อร่วมสร้างสรรค์สังคม ชุมชน และส่ิงแวดลอ้มอย่างสม ่าเสมอ เพื่อให้ชุมชนท่ี

บริษทัฯ ตั้งอยูมี่คุณภาพชีวิตท่ีดีขึ้น ทั้งท่ีด าเนินการเองและร่วมมือกบัรัฐและชุมชน 
3.6.3 ป้องกนัอุบติัเหตุและควบคุมการปล่อยของเสียใหอ้ยูใ่นระดบัค่ามาตรฐานท่ียอมรับได้ 
3.6.4 บริษทัฯ ปลูกฝังจิตส านึกในเร่ืองความรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดลอ้ม และทรัพยากรธรรมชาติ 
3.6.5 สนบัสนุนและส่งเสริมใหมี้การใชว้สัดุ หรืออุปกรณ์ต่างๆ รวมทั้งทรัพยากรต่าง อยา่งมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 

3.7 การเคารพสิทธิมนุษยชนและการปฏิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 
3.7.1  ไม่สนบัสนุนการบงัคบัใชแ้รงงาน (forced labour) หรือ แรงงานนกัโทษ และไม่ใชก้ารลงโทษทาง

กาย หรือการคุกคามจากการถูกกระท ารุนแรงหรือรูปแบบอ่ืนๆ ของการข่มเหงทางกาย เพศ จิตใจ 
หรือทางวาจา  

3.7.2  ต่อต้านและไม่ใช้แรงงานเด็ก (child labour) โดยการไม่ว่าจ้างบุคคลอายุต ่ากว่า 15 ปีไม่ว่าใน
จุดประสงคใ์ดทั้งแบบงานประจ า หรืองานนอกเวลา รวมทั้งการท างานแบบมีค่าจา้งและไม่มีค่าจา้ง 

3.7.3 การวา่จา้งแรงงานต่างดา้วบริษทัฯ กระท าอยา่งถูกตอ้งตามกฎหมายภายใตก้ฎหมายแรงงาน 
3.7.4  บริษทัฯ จะคัดเลือกบุคคลเพื่อว่าจ้างให้ด ารงต าแหน่งต่างๆ ด้วยความเป็นธรรมโดยค านึงถึง

คุณสมบติัของแต่ละต าแหน่งงาน คุณวุฒิทางการศึกษา ประสบการณ์ และขอ้ก าหนดอ่ืนๆ ท่ีจ าเป็น
กบังาน และปฏิบติัต่อพนกังานทุกคนโดยเสมอภาคกนั ไม่เลือกปฏิบติัไม่มีขอ้กีดกนัเร่ืองเพศ อาย ุ
เช้ือชาติ ศาสนา สถานศึกษา หรือสถานะอ่ืนใดท่ีมิไดเ้ก่ียวขอ้งโดยตรงกบัการปฏิบติังาน 

3.7.5 บริษทัฯ ตระหนักถึงความส าคญัของพนักงานดว้ยทราบดีว่าพนกังานเป็นทรัพยากรอนัมีค่า และ
เป็นปัจจยัสู่ความส าเร็จของบริษทัฯ จึงให้ความส าคญัและดูแลให้พนกังานมีทกัษะในการท างาน
และมีความมัน่คง โดย 
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ก. ให้ค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรมและเหมาะสมกบัหน้าท่ีและความรับผิดชอบ โดยพนักงานทุก
ต าแหน่งและทุกระดบัจะไดรั้บการประเมินผลการปฏิบติังานในรูปดชันีวดัผล (KPIs) เพื่อ
ใชเ้ป็นเกณฑใ์นการพิจารณาค่าตอบแทนในรูปแบบโบนสั และปรับเงินเดือนประจ าปี 

ข.  จดังานปฐมนิเทศ และมอบคู่มือพนกังานให้พนกังานใหม่ทุกท่านไดรั้บทราบและเขา้ใจถึง
สิทธิท่ีพนกังานพึงไดรั้บตามการวา่จา้งท่ีเป็นธรรม จริยธรรมในดา้นต่างๆ  

ค.  มุ่งพฒันาและจดัให้มีการอบรมให้ความรู้แก่พนกังานอย่างต่อเน่ือง เพื่อเพิ่มศกัยภาพในการ
ท างานให้มีประสิทธิภาพ และส่งเสริมให้พนักงานมีความก้าวหน้าในอาชีพ โดยมีการ
พิจารณาการสอบเพื่อเล่ือนต าแหน่งในแต่ละปี 

ง.  จดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพให้แก่พนกังานเพื่อสนับสนุนให้พนกังานออมเงินระยะยาวไว้
ส าหรับตนเองและครอบครัวเม่ือลาออกจากงานเกษียณอายุทุพพลภาพหรือเสียชีวิต  รวมทั้ง
ส่งเสริมใหพ้นกังานมีความรู้ ความเขา้ใจการบริหารจดัการเงิน 

3.7.6 จดัตั้งคณะกรรมการความปลอดภยัเพื่อดูแลรักษาสภาพแวดลอ้มการท างานให้มีความปลอดภยัต่อ
ชีวิตและทรัพยสิ์นของพนกังานอยูเ่สมอ 

3.7.7 บริษทัฯ จะรักษาขอ้มูลส่วนบุคคลของพนกังาน เช่น ชีวประวติั ประวติัสุขภาพ ประวติัการท างาน 
ฯลฯ การเปิดเผยหรือการถ่ายโอนขอ้มูลส่วนตวัของพนักงานสู่สาธารณะจะท าได้ต่อเม่ือไดรั้บ
ความเห็นชอบจากพนกังานผูน้ั้น ทั้งน้ีการล่วงละเมิดถือเป็นความผิดทางวินยัเวน้แต่ไดก้ระท าไป
ตามระเบียบบริษทัฯ หรือตามกฎหมาย 

3.8 นโยบายความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมการท างาน 
บริษทัฯ ได้ค  านึงถึงความปลอดภยัและชีวอนามยัในการท างานซ่ึงเป็นความรับผิดชอบพื้นฐานของ

บริษทัฯ และเป็นส่ิงท่ีจะส่งผลต่อพนกังานทุกคนรวมทั้งบุคคลอ่ืนจึงมีการก าหนดนโยบาย ดงัน้ี 
3.8.1 ความปลอดภยัและการรักษาสภาพแวดลอ้มในการท างาน เป็นหนา้ท่ีของพนกังานทุกคนทุกระดบั 

ท่ีจะร่วมมือกนัปฏิบติัเพื่อใหเ้กิดความปลอดภยัต่อชีวิตและทรัพยสิ์น ทั้งของตนเอง ผูอ่ื้น และของ
บริษทัฯ  

3.8.2 บริษทัฯ จะเสริมสร้างให้พนักงานทุกระดบัมีความรู้ และมีจิตส านึกในการปฏิบติังานดว้ยความ
ปลอดภยัและมีอาชีวอนามยัท่ีดี 

3.8.3 บริษทัฯ ตระหนักถึงความส าคญัของมาตรการป้องกันอุบติัเหตุอนัเกิดขึ้นจากการท างานท่ีมีต่อ
พนกังานหรือบุคคลอ่ืน 

3.8.4 บริษัทฯ จะสนับสนุนและส่งเสริมให้มีการปรับปรุงสภาพแวดล้อมและวิธีปฏิบัติงานอย่าง
ปลอดภยั รวมถึงการมีสุขอนามยัท่ีดีของพนกังาน 
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3.8.5 บริษทัฯ จะสนบัสนุนและส่งเสริมกิจกรรมดา้นความปลอดภยัในการท างาน โดยจะจดัฝึกอบรมให้
ความรู้ ทบทวนและฝึกซ้อมตลอดจนจดักิจกรรมในรูปแบบต่างๆ เพื่อสร้างจิตส านึกด้านความ
ปลอดภยัใหก้บัพนกังานอยา่งต่อเน่ืองและมีการเตรียมพร้อมอยูเ่สมอ 

3.8.6 บริษทัฯ จะจดัเตรียม จดัหาอุปกรณ์ป้องกนัภยัส่วนบุคคลท่ีมีคุณภาพ ไดม้าตรฐาน ให้พนกังานได้
ใช ้และสวมใส่ป้องกนัตามความเหมาะสมต่อลกัษณะและการปฏิบติังานของพนกังาน 

3.8.7 บริษทัฯ จะส ารวจตรวจตราในเร่ืองความปลอดภยั และเขม้งวดกวดขนัให้พนักงานปฏิบติัตาม
ระเบียบเก่ียวกบัความปลอดภยัของบริษทัฯ ตลอดจนการเอาใจใส่ ควบคุมดูแลใหพ้นกังานสวมใส่
และใชอุ้ปกรณ์ป้องกนัภยัตามท่ีบริษทัฯ ไดก้ าหนดอยา่งเคร่งครัด 

3.8.8 บริษทัฯ ถือว่าพนักงานทุกคนมีส่วนร่วมในการป้องกนัอุบติัเหตุ และรักษาส่ิงแวดลอ้ม บริษทัฯ 
ยนิดีรับขอ้เสนอแนะ ขอ้คิดเห็นต่างๆ ของพนกังานผ่านช่องทางท่ีบริษทัฯ ไดป้ระกาศใหพ้นกังาน
ทราบ อนัไดแ้ก่ กล่องรับความคิดเห็นประจ าศูนยป์ฏิบติังานทุกศูนย ์ค  าร้องเรียนท่ีไดรั้บจะเขา้สู่
ขั้นตอนการพิจารณาและบรรเทาตามความเหมาะสม เพื่อให้เกิดความปลอดภยัแก่พนักงานมาก
ท่ีสุด  

3.9 นโยบายด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 
3.9.1 หน่วยงานสารสนเทศจดัท านโยบายดา้นสารสนเทศ รายงานคณะกรรมการบริษทัฯ โดยครอบคลุม

ในเร่ืองดงัต่อไปน้ีและมีการทบทวนอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
ก.  การจดัสรรและการบริหารทรัพยากรดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ ซ่ึงครอบคลุมถึงการจดัสรร

ทรัพยากรให้เพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ และการก าหนดแนวทางเพื่อรองรับในกรณีท่ีไม่
สามารถจดัสรรทรัพยากรไดเ้พียงพอตามท่ีก าหนดไว ้ 

ข.  นโยบายและมาตรการรักษาความมัน่คงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ 
ค.  นโยบายท่ีจะส่งเสริมและใช้อุปกรณ์เคร่ืองมือ โปรแกรมท่ีมีลิขสิทธ์ิถูกตอ้งตามกฎหมาย

เท่านั้นและส่ือสารใหพ้นกังานทุกระดบัรับทราบ 
3.9.2  ไม่ใชร้ะบบคอมพิวเตอร์ของบริษทัฯ เผยแพร่ขอ้มูลท่ีไม่เหมาะสมในทางศีลธรรม ขนบธรรมเนียม 

และจารีตประเพณี หรือละเมิดกฎหมาย เช่น การสร้างความเสียหายแก่ช่ือเสียงและทรัพยสิ์น การมี
ไวซ่ึ้งส่ือลามกอนาจาร การ forward mail ท่ีเป็นการรบกวน 

3.9.3  พนักงานบริษทัฯ ตอ้งเก็บรักษารหัสผ่านของตนให้เป็นความลบั ไม่บอกบุคคลอ่ืนเพื่อป้องกนั
ไม่ใหบุ้คคลอ่ืนเขา้ถึงรหสัผา่นของตน รวมทั้งไม่ใชอิ้นเตอร์เน็ตเขา้ไปยงั Website ท่ีไม่คุน้เคยและ
อาจจะเป็นอนัตรายต่อระบบคอมพิวเตอร์ของบริษทัฯ  
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3.9.4  กรณีท่ีพนกังานบริษทัฯ ขออนุญาตผูบ้งัคบับญัชาให้ผูป้ฏิบติังานภายนอกใชร้ะบบสารสนเทศของ
บริษทัฯ นั้น พนกังานของบริษทัฯ ท่ีเป็นผูข้อตอ้งควบคุมการใชง้านของผูป้ฏิบติังานภายนอก และ
ตอ้งรับผิดชอบต่อความเสียหายท่ีอาจจะเกิดขึ้นกบับริษทัฯ จากการใชร้ะบบสารสนเทศนั้น 

3.9.5  บริษทัฯ มีสิทธ์ิเขา้ตรวจสอบ คน้หา ติดตาม สอบสวน และควบคุมการใช้ระบบสารสนเทศของ
พนกังานบริษทัฯ เพื่อป้องกนัความปลอดภยัในระบบสารสนเทศของบริษทัฯ  

3.9.6  พนักงานบริษทัฯ ท่ีน าอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ หรืออุปกรณ์เสริมจากภายนอกเขา้มาปฏิบติังานใน
บริษทัฯ ตอ้งไดรั้บอนุญาตจากผูบ้งัคบับญัชา 

3.10 นโยบายด้านการไม่ล่วงละเมิดสินทรัพย์ทางปัญญา 

บริษทัฯ มีนโยบายท่ีจะปฏิบติัตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งเก่ียวกบัทรัพยสิ์นทางปัญญา หรือลิขสิทธ์ิ โดย
การน าผลงาน หรือขอ้มูลอนัเป็นสิทธิของบุคคลภายนอกท่ีได้รับมา หรือท่ีจะน ามาใช้ภายในบริษทัฯ จะตอ้ง
ตรวจสอบเพื่อใหม้ัน่ใจวา่จะไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาของผูอ่ื้น 

3.10.1  ผลงานท่ีเกิดจากการปฏิบติัตามหนา้ท่ีถือเป็นทรัพยสิ์นทางปัญญาของบริษทัฯ  
3.10.2  เม่ือพน้สภาพจากการเป็นพนกังานจะตอ้งส่งมอบทรัพยสิ์นทางปัญญาต่างๆ ซ่ึงรวมไปถึงผลงาน

ส่ิงประดิษฐ์ ฯลฯ คืนใหบ้ริษทัฯ ไม่วา่จะเป็นขอ้มูลท่ีเก็บไวใ้นรูปแบบใดๆ 
3.10.3  พนกังานท่ีใชง้านเคร่ืองคอมพิวเตอร์ของบริษทัฯ จะตอ้งใชซ้อฟทแ์วร์ตามขอ้อนุญาตของเจา้ของ

ลิขสิทธ์ิ และเฉพาะท่ีไดรั้บอนุญาตให้ใช้งานจากบริษทัฯ เท่านั้น เพื่อป้องกนัปัญหาการละเมิด
ทรัพยสิ์นทางปัญญา 

3.10.4 การน าผลงานหรือขอ้มูลอนัเป็นสิทธิของบุคคลภายนอกท่ีไดรั้บมาหรือท่ีจะน ามาใชภ้ายในบริษทัฯ 
จะตอ้งตรวจสอบเพื่อใหม้ัน่ใจวา่จะไม่ละเมิดทรัพยสิ์นทางปัญญาของผูอ่ื้น 

 

หมวดที่ 4 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส 

บทบาทและหน้าท่ีของคณะกรรมการ คณะกรรมการเฉพาะเร่ืองและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

4.1 คณะกรรมการบริษัทฯ  

อ านาจการด าเนินการ 
4.1.1 ก าหนดอ านาจหนา้ท่ีของประธานกรรมการและประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
4.1.2 ก าหนดระดบัอ านาจทางการเงินของประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร 
4.1.3 แต่งตั้ง ถอดถอน มอบอ านาจหนา้ท่ีใหค้ณะกรรมการเฉพาะเร่ืองและเลขานุการบริษทัฯ  
4.1.4 พิจารณาอนุมติัโครงการลงทุน การท ารายการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพย ์รายการท่ีเก่ียว

โยงของบริษทัฯ และบริษทัย่อย (ถา้มี) เวน้แต่รายการดงักล่าวจะตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผู ้
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ถือหุ้น ทั้งน้ีในการพิจารณาอนุมติัดงักล่าวจะเป็นไปตามประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน 
และ/ หรือ ประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรัพยฯ์ 

4.1.5 อนุมติัในส่วนท่ีเกินอ านาจการจดัการของคณะกรรมการบริหารในเร่ืองต่างๆ เช่น การไดรั้บหรือ
ยกเลิกวงเงินสินเช่ือ การเขา้ท าธุรกรรมท่ีมิใช่ปกติวิสัยของธุรกิจ 

4.1.6 ปรึกษาผูเ้ช่ียวชาญ หรือท่ีปรึกษาของบริษทัฯ (ถ้ามี) หรือจ้างผูเ้ช่ียวชาญ และท่ีปรึกษาจาก
ภายนอกในกรณีท่ีจ าเป็น 

ขอบเขต หน้าที่ความรับผิดชอบ 
4.1.7 ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรับผิดชอบ ระมดัระวงัและซ่ือสัตยสุ์จริต รวมทั้งตอ้งปฏิบติัใหเ้ป็นไปตาม

กฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบับริษทัฯ ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เวน้แต่ในเร่ืองท่ีต้อง
ไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นก่อนการด าเนินการ เช่น เร่ืองท่ีกฎหมายก าหนดให้ตอ้งได้รับ
มติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น การท ารายการท่ีเก่ียวโยงกันและการซ้ือหรือขายสินทรัพยท่ี์ส าคญัตาม
กฎเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยฯ์ หรือตามท่ีหน่วยงานราชการอ่ืนๆก าหนด เป็นตน้  

4.1.8 พิจารณาอนุมัตินโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการด าเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจและ
งบประมาณประจ าปีของบริษทัฯ  

4.1.9 พิจารณาอนุมติัแต่งตั้งบุคคลท่ีมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามท่ีก าหนดในพระราชบญัญติั
บริษทัมหาชน จ ากัด พ.ศ.2535 และกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย ์รวมถึง
ประกาศขอ้บงัคบั และ/หรือ ระเบียบ ท่ีเก่ียวขอ้งเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการในกรณีท่ีต าแหน่ง
กรรมการวา่งลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากออกตามวาระ  

4.1.10 พิจารณาแต่งตั้งกรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคุณสมบติัและลกัษณะตอ้งห้ามของกรรมการ
อิสระตาม กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาด
ทุน รวมถึงประกาศขอ้บงัคบั และ/หรือ ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งของตลาดหลกัทรัพยฯ์ หรือเสนอต่อ
ท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระของบริษทัฯ ต่อไป  

4.1.11 พิจารณาแต่งตั้ งคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองเพื่อช่วยปฏิบัติงานตามความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริษทั 

4.1.12  พิจารณาก าหนดและแกไ้ขเปล่ียนแปลงช่ือกรรมการผูมี้อ านาจลงนามผกูพนับริษทัฯ  
4.1.13 แต่งตั้งบุคคลอ่ืนใดให้ด าเนินกิจการของบริษทัฯ ภายใตก้ารควบคุมของคณะกรรมการบริษทัฯ 

หรืออาจมอบอ านาจเพื่อให้บุคคลดงักล่าวมีอ านาจ และ/หรือ ภายในเวลาตามท่ีคณะกรรมการ
บริษทัฯ เห็นสมควร ซ่ึงคณะกรรมการบริษทัฯ อาจยกเลิกเพิกถอน เปล่ียนแปลงหรือแก้ไข
อ านาจนั้นๆได ้ 
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4.1.14 พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลให้แก่ ผู ้ถือหุ้น เม่ือเห็นว่าบริษัทฯ มีก าไร
พอสมควรท่ีจะท าเช่นนั้น และรายงานการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นทราบใน
การประชุมผูถื้อหุน้คราวต่อไป 

4.1.15 พิจารณาอนุมติัและทบทวนนโยบายเป็นลายลกัษณ์อกัษร เช่น นโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
จริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ และคู่มือกรรมการ อยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

4.1.16 ทบทวนและใหค้วามเห็นต่อความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในทุกปี 
4.1.17 จดัใหมี้ระบบบญัชีการรายงานทางการเงินและการสอบบญัชีท่ีเช่ือถือได ้ 

4.2 หน้าที่ประธานกรรมการ 
4.2.1 รับผิดชอบในฐานะผูน้ าของคณะกรรมการในการก ากบั ติดตาม ดูแลให้มัน่ใจไดว้่าการปฏิบติั

หน้าท่ีของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพให้บรรลุวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกั
ขององคก์รตามแผนงานท่ีก าหนดไว ้

4.2.2 ดูแลใหม้ัน่ใจวา่ กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวฒันธรรมองคก์รท่ีมีจริยธรรม
และการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 

4.2.3 ก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการร่วมกบักรรมการอิสระคนหน่ึง กรณีท่ีประธานกรรมการ
มิใช่กรรมการอิสระ 

4.2.4 เป็นประธานการประชุมคณะกรรมการและการประชุมผูถื้อหุน้ของบริษทัฯ  
4.2.5 จดัสรรเวลาไวอ้ยา่งเพียงพอท่ีฝ่ายจดัการจะเสนอเร่ืองและมากพอท่ีกรรมการจะอภิปรายประเด็น

ส าคญักนัอยา่งรอบคอบโดยทัว่กนั และแสดงความเห็นอยา่งเป็นอิสระ 
4.2.6 เป็นตวักลางระหวา่งองคก์รกบัหน่วยงานภายนอก เช่นหน่วยงานภาครัฐ/กองทุน องคก์รทอ้งถ่ิน 

และส่ือ เม่ือมีความจ าเป็น โดยมีประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารเป็นผูแ้ถลงการณ์หลกัของบริษทัฯ  
4.2.7 เสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหวา่งกรรมการท่ีเป็นผูริ้หารและกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร และ

ระหวา่งคณะกรรมการและฝ่ายจดัการ 
4.3 คณะกรรมการตรวจสอบ 

4.3.1 สอบทานให้บริษทัฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกตอ้งและเปิดเผยอย่างเพียงพอ โดยการ
ประสานงานกบัผูส้อบบญัชีและผูบ้ริหารท่ีรับผิดชอบจดัท ารายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาส
และประจ าปี 

4.3.2 สอบทานให้บริษทัฯ มีระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีมีความเหมาะสมและมี
ประสิทธิผล 

4.3.3 พิจารณาใหค้วามเห็นชอบในการแต่งตั้ง โยกยา้ย เลิกจา้ง และประเมินผลการปฏิบติังานของรอง
ผูอ้  านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน 
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4.3.4 พิจารณาอนุมติัแผนการตรวจสอบภายใน งบประมาณ และบุคลากรของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
4.3.5 พิจารณาสอบทานความเป็นอิสระและการรายงานผลการปฏิบติังานของฝ่ายตรวจสอบภายใน 
4.3.6 สอบทานให้บริษทัฯ มีระบบการบริหารความเส่ียงท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิผลรวมทั้งสอบ

ทานกระบวนการภายในบริษทัฯ เก่ียวกบัการรับแจง้เบาะแส และการรับขอ้ร้องเรียน ให้มีความ
อิสระ และมีการด าเนินการอยา่งเหมาะสม โดยค านึงถึงการรักษาความลบั และมาตรการป้องกนั
ผูแ้จง้เบาะแส 

4.3.7 สอบทานการปฏิบัติงานของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์ และตลาด
หลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพยห์รือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ  

4.3.8 ประเมินผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ ในหวัขอ้ดงัต่อไปน้ี 
ก. พิจารณาค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี โดยค านึงถึงความน่าเช่ือถือ ความเพียงพอของ

ทรัพยากร และปริมาณงานตรวจสอบของส านักงานสอบบญัชีนั้น รวมทั้งประสบการณ์
ของบุคลากรท่ีไดรั้บมอบหมายใหท้ าการตรวจสอบบญัชีของบริษทัฯ  

ข. พิจารณาความเป็นอิสระของผูส้อบบญัชี เพื่อคดัเลือก และเสนอแต่งตั้ง / ถอดถอน ผูส้อบ
บญัชีของบริษทัฯ  

4.3.9 พิจารณาการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัฯ ในกรณีท่ีเกิดรายการเก่ียวโยงหรือรายการท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 

4.3.10 ปฏิบติัการอ่ืนใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมาย และคณะกรรมการตรวจสอบเห็นชอบ
ดว้ย 

4.3.11 จดัท ารายงานกิจกรรมคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทัฯ  
4.3.12 รายงานอ่ืนใดท่ีเห็นวา่ผูถื้อหุ้นและผูล้งทุนทัว่ไปควรทราบ ภายใตข้อบเขตหนา้ท่ีและความ

รับผิดชอบท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัฯ  
4.3.13 จดัใหมี้การประเมินการปฏิบติังานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง อยา่งนอ้ย

ปีละ 1 คร้ัง เพื่อน ามาปรับปรุงการปฏิบติังานใหเ้กิดประสิทธิผลต่อผูถื้อหุน้ และองคก์รสูงสุด 
4.3.14 การรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ อยา่งสม ่าเสมอ เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษทัฯ รับทราบ

กิจกรรมของคณะกรรมการตรวจสอบ 
4.3.15 ในการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรือมีขอ้สงสัยวา่มีรายการ หรือการ

กระท าซ่ึงอาจมีผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษทัฯ 
ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อด าเนินการปรับปรุงแกไ้ข
ภายในเวลาท่ีคณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควรซ่ึงประเภทรายการหรือการกระท าท่ีตอ้ง
รายงานมีหวัขอ้ดงัต่อไปน้ี 
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ก. รายการท่ีเกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
ข. การทุจริต หรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพร่องท่ีส าคญัในระบบควบคุมภายใน 
ค. การฝ่าฝืนกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ขอ้ก าหนดของตลาดหลกัทรัพย ์

หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัธุรกิจของบริษทัฯ  
หากคณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานต่อคณะกรรมการบริษทัฯ ถึงส่ิงท่ีมี

ผลกระทบอย่างมีนัยส าคัญต่อฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน และได้มีการหารือ
ร่วมกบัคณะกรรมการบริษทัฯ และผูบ้ริหารแลว้วา่ตอ้งด าเนินการปรับปรุงแกไ้ข เม่ือครบ
ก าหนดเวลาท่ีก าหนดไวร่้วมกนั หากคณะกรรมการตรวจสอบพบว่ามีการเพิกเฉยต่อการ
ด าเนินการแกไ้ขดงักล่าวโดยไม่มีเหตุผลอนัสมควร กรรมการตรวจสอบรายใดรายหน่ึง
อาจรายงานส่ิงท่ีพบดงักล่าวต่อส านกังานก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และ/หรือ 
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยได ้

4.3.16 รายงานผลการตรวจสอบในเบ้ืองตน้ใหแ้ก่ส านกังานและผูส้อบบญัชีทราบภายใน 1 เดือนนบัแต่
วนัท่ีไดรั้บแจง้จากผูส้อบบญัชีในเร่ืองพฤติการณ์อนัควรสงสัยว่ากรรมการ ผูจ้ดัการ หรือบุคคล
ซ่ึงรับผิดชอบในการด าเนินงานของนิติบุคคลดงักล่าวไดก้ระท าความผิดตาม พ.ร.บ. หลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์(ฉบบัท่ี 4) พ.ศ. 2551 

4.4 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล 
ด้านการสรรหา 
4.4.1 พิจารณาหลกัเกณ์และวิธีการสรรหาคดัเลือกด้วยความโปร่งใส พิจารณาจากประสบการณ์ 

วิชาชีพ ความหลากหลายของทกัษะ (Board Skills Matrix) และคุณสมบติัเฉพาะดา้นท่ีจ าเป็น
ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ เพื่อใหเ้กิดความสมดุลในสาขาต่าง ๆ และเป็นประโยชน์สูงสุด 
และอาจพิจารณาจากบัญชีรายช่ือหรือฐานข้อมูลกรรมการ (Director Pool) ขององค์กรท่ี
น่าเช่ือถือประกอบดว้ย 

4.4.2 พิจารณาสรรหาและคดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการบริษทัฯ 
แทนกรรมการท่ีออกจากต าแหน่งตามวาระ หรือแทนต าแหน่งกรรมการท่ีว่างลงในกรณีอ่ืนท่ี
ไม่ใช่เน่ืองมาจากการครบวาระ เสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุน้เพื่อ
พิจารณาอนุมติั 

4.4.3 พิจารณาเสนอช่ือผูท่ี้มีคุณสมบติัเหมาะสมเป็นกรรมการเฉพาะเร่ือง เสนอต่อคณะกรรมการ
บริษทัฯ เพื่อพิจารณาอนุมติั 

4.4.4 พิจารณาหลกัเกณ์และวิธีการสรรหา ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและผูบ้ริหารระดับ C-Level 
ร่วมกบัประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร ในการก าหนดหลกัเกณฑ ์หรือวิธีการสรรหาและคดัเลือกดว้ย
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ความโปร่งใส โดยพิจารณาจากประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ ทักษะต่างๆ ท่ีจ าเป็น 
คุณสมบัติเฉพาะด้านท่ีจ าเป็นต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ภาวะความเป็นผู ้น า และ
ประสบการณ์ในการเป็นผูน้ าองคก์ร เพื่อใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายของบริษทัฯ 

4.4.5 พิจารณาสรรหาและคดัเลือกผูท่ี้มีคุณสมบติัเหมาะสมเพื่อด ารงต าแหน่ง ประธานเจ้าหน้าท่ี
บริหารและผูบ้ริหารระดบั C-Level เสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อพิจารณาอนุมติั 

ด้านค่าตอบแทน 
4.4.6 พิจารณาและก าหนดค่าตอบแทนของกรรมการบริษทัฯ กรรมการบริหาร และกรรมการท่ีด ารง

ต าแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อย ในรูปแบบต่างๆ เช่น เงินบ าเหน็จ ค่าเบ้ียประชุม การออก
หลกัทรัพยต์ามโครงการ ESOP หรือค่าตอบแทนอ่ืนๆ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการ และ/หรือท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้เพื่ออนุมติั แลว้แต่กรณีโดยพิจารณาจาก 
ก. ความเหมาะสมของหลกัเกณฑท่ี์ใชอ้ยูใ่นปัจจุบนัเทียบกบัสภาพอุตสาหกรรม ภาวะ

เศรษฐกิจ เงินเฟ้อ ผลประกอบการของบริษทัฯ และปัจจยัอ่ืนๆ 
ข. ภาระหน้าท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการท่ีปฏิบติัหน้าท่ีในแต่ละคณะกรรมการ

เฉพาะเร่ือง 
ค. ขอ้มูลการจ่ายผลตอบแทนของบริษทัอ่ืนท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกนั และบริษทัอ่ืนท่ีมี

ขนาดธุรกิจและผลประกอบการใกลเ้คียงกบับริษทัฯ  
4.4.7 พิจารณาการปรับเงินเดือน ให้สวสัดิการผลตอบแทนอ่ืนๆ และการจ่ายเงินโบนัสประจ าปีแก่

ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร และผูบ้ริหารระดับ C-Level เพื่อเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ
บริษทัฯ เพื่อพิจารณาอนุมติั 

ด้านบรรษัทภิบาล 
4.4.8 ก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี จริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ และ

นโยบายการด าเนินงานดา้นกิจกรรมเพื่อสังคมเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณา 
4.4.9 ก ากบัดูแลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัฯ คณะกรรมการเฉพาะเร่ืองต่างๆ และฝ่าย

บริหารเพื่อให้เป็นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและแนวปฏิบติัท่ีดีของจริยธรรมและ
จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ  

4.4.10 ทบทวนแนวปฏิบติัดา้นการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีของบริษทัฯ โดยเปรียบเทียบกบัหลกัการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดีของมาตรฐานสากล และของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และเสนอต่อ
คณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อพิจารณาปรับปรุงใหเ้ป็นปัจจุบนัอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

4.4.11 ทบทวนคู่มือกรรมการบริษทัฯ และแนวปฏิบติัท่ีดีของจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนิน
ธุรกิจ เพื่อเสนอต่อกรรมการบริษทัฯ พิจารณาอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
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4.5 คณะกรรมการบริหาร จัดการความเส่ียงและความยั่งยืน 
ด้านการบริหาร 

4.5.1 ก าหนดนโยบาย ทิศทาง กลยทุธ์ การด าเนินธุรกิจ แผนการลงทุน และงบประมาณประจ าปี เพื่อ
เสนอคณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาอนุมติั 

4.5.2 ควบคุมดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย ทิศทาง กลยุทธ์ รวมถึง
แผนการลงทุน และงบประมาณ ท่ีไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ พร้อมรายงาน
คณะกรรมการบริษทัฯ  

4.5.3 เปล่ียนแปลงและเพิ่มเติมงบประมาณรายจ่ายประจ าปีในกรณีเร่งด่วนท่ีมีผลกระทบกับการ
ด าเนินงานตามปกติธุรกิจ และให้น าเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อให้สัตยาบันในการ
ประชุมคร้ังถดัไป 

4.5.4 อนุมัติการใช้จ่ายในการสั่งซ้ือวตัถุดิบเพื่อการผลิต หรือสินค้าเพื่อการจ าหน่ายส าหรับการ
ด าเนินธุรกิจตามปกติ ในวงเงินต่อรายการท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ ก าหนด 

4.5.5 อนุมติัการใชจ่้ายในการลงทุน อาคาร เคร่ืองจกัร อุปกรณ์ ระบบสารสนเทศ หรือทรัพยสิ์นถาวร 
ท่ีเก่ียวกบัการด าเนินธุรกิจตามปกติในวงเงินท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ ก าหนด  

4.5.6 พิจารณาเงินปันผลระหว่างกาล หรือเงินปันผลประจ าปี น าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ 
พิจารณาอนุมติั 

4.5.7 พิจารณาก าหนดโครงสร้าง และอ านาจบริหารองคก์ร  
ด้านการจัดการความเส่ียง 

4.5.8 ก าหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ  
4.5.9 พิจารณาให้ความเห็นในผลการประเมินความเส่ียงและวิธีการในการบริหารความเส่ียงของ  

บริษทัฯ ในแต่ละเร่ือง ให้สอดคลอ้งกบันโยบายการบริหารความเส่ียง โดยสามารถประเมิน
ติดตามและป้องกนัความเส่ียงให้อยู่ในระดบัท่ีเหมาะสม และมีแนวทางปฏิบติั ให้สามารถรับ
กบัเหตุการณ์ เม่ือเกิดความเส่ียงนั้นๆ ขึ้น 

4.5.10 จดัใหมี้การทบทวนความเส่ียงของบริษทัฯ และบริษทัยอ่ย (ถา้มี) อยา่งสม ่าเสมอ โดยครอบคลุม
ทั้งความเส่ียงจากภายนอกและภายในองคก์ร ในประเด็นต่างๆ ดงัน้ี  

o ความเส่ียงดา้นกลยทุธ์ 
o ความเส่ียงดา้นปฏิบติัการ 
o ความเส่ียงดา้นการเงิน 
o ความเส่ียงดา้นกฎระเบียบ 
o ความเส่ียงดา้นสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 
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4.5.11 ติดตาม ก ากบั ดูแล ตลอดจนทบทวนเก่ียวกบันโยบายการบริหารความเส่ียง รวมถึงกลยทุธ์และ
วิธีปฏิบติัเม่ือเกิดความเส่ียงอย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพื่อให้มัน่ใจไดว้่ากลยุทธ์การบริหารความ
เส่ียงเหมาะสมต่อเหตุการณ์ และไดน้ าไปปฏิบติัอยา่งมีประสิทธิภาพ 

4.5.12 ให้ค  าแนะน าและการสนับสนุนแก่คณะกรรมการฝ่ายบริหารของบริษทัฯ ในเร่ืองการบริหาร
ความเส่ียงระดับองค์กร รวมถึงส่งเสริม และสนับสนุนให้มีการปรับปรุงพฒันาระบบการ
บริหารความเส่ียงภายในองคก์ารใหเ้กิดขึ้นอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอ 

4.5.13 ส่ือสารแลกเปล่ียนข้อมูล และประสานงานเก่ียวกับความเส่ียง และการควบคุมภายในกับ
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ  

4.5.14 แต่งตั้งคณะท างาน และ/หรือฝ่ายบริหารของบริษทัฯ เพื่อใหก้ารสนบัสนุนกระบวนการ และกิจ
กรรมการบริหารความเส่ียงไดต้ามความเหมาะสม และจ าเป็น 

4.5.15 ปฏิบติังานเร่ืองอ่ืนๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ มอบหมาย 
ด้านความยั่งยืน 

4.5.16 พิจารณานโยบาย แนวปฏิบัติ และแผนการด าเนินงานด้านความยัง่ยืนขององค์กร เพื่อให้
สอดคลอ้งกบัการด าเนินธุรกิจอยา่งย ัง่ยนื 

4.5.17 ทบทวนนโยบาย ด้านความยัง่ยืนขององค์กร ให้เป็นปัจจุบนั อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง และให้
น าเสนอคณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาอนุมติั 

4.5.18 พิจารณาเห็นชอบรายงานความยัง่ยนื ก่อนเผยแพร่โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจ าปีของบริษทั
ฯ 

4.6 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
4.6.1 จดัท าและน าเสนอนโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แผนการ ด าเนินงาน กลยุทธ์ทางธุรกิจ และ

งบประมาณประจ าปี ของบริษทัฯ เพื่อขอความเห็นชอบอนุมติัต่อคณะกรรมการบริหาร และ
เสนอขออนุมติัต่อคณะกรรมการบริษทัฯ ต่อไป 

4.6.2 ก าหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอ านาจบริหารต่างๆ ของบริษทัฯ เพื่อขอความเห็นชอบ
อนุมติัต่อคณะกรรมการบริหาร และเสนอขออนุมติัต่อคณะกรรมการบริษทัฯ ต่อไป 

4.6.3 มีอ านาจอนุมติัการด าเนินการทางการเงินเพื่อจดัซ้ือวตัถุดิบและจดัซ้ือจดัจา้งซ่ึงสินทรัพยเ์พื่อ
ขยายธุรกิจในวงเงินท่ีไดรั้บตามขอบเขต อ านาจหนา้ท่ีท่ีก าหนดในเร่ืองอ านาจอนุมติั  

4.6.4 ก าหนดโครงสร้างองค์กร และการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพโดยครอบคลุมทั้งเร่ืองการ
คดัเลือก การฝึกอบรม  การวา่จา้งและการเลิกจา้งพนกังาน  
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4.6.5 ก ากบัดูแลและอนุมติัเร่ืองท่ีเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทัฯ และอาจแต่งตั้งหรือมอบหมาย
ให้บุคลากรคนใดคนหน่ึง หรือหลายคนกระท าการอย่างหน่ึงอย่างใดตามท่ีเห็นสมควรได้ 
สามารถยกเลิกเปล่ียนแปลงหรือแกไ้ขอ านาจนั้นๆ ได ้

4.6.6 ปฏิบติัหนา้ท่ีอ่ืนใดตามท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการบริษทัฯ  
การมอบหมายอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบจะไม่มีลกัษณะเป็นการมอบอ านาจหรือมอบอ านาจ

ช่วงท่ีท าให้ผูรั้บมอบอ านาจสามารถอนุมติัรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้มีส่วนไดเ้สียหรืออาจมี
ความขดัแยง้ทางผลประโยชน์อ่ืนใดกบับริษทัฯ หรือบริษทัย่อย (ถา้มี) (ตามท่ีนิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์) ซ่ึงการอนุมัติรายการในลักษณะดังกล่าวจะต้องเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทัฯ และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้น (แลว้แต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมติัรายการดังกล่าวตามท่ี
ขอ้บงัคบัของบริษทัฯ และบริษทัย่อย (ถา้มี) หรือกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดยกเวน้เป็นการอนุมติัรายการท่ีมี
เง่ือนไขปกติธุรกิจท่ีมีการก าหนดขอบเขตท่ีชดัเจน 

 

หมวดที่ 5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) 

คณะกรรมการบริษทัฯ ปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความรับผิดชอบตามหลกัการก ากบัดูกิจการท่ีดี ตามหลกัการ
ของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ซ่ึงมีหลกัปฏิบติั 8 ขอ้ ดงัน้ี  

หลกัปฏิบัติ 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผู้น าองค์กรท่ีสร้าง
คุณค่าให้แก่กจิการอย่างย่ังยืน  

1.1 จดัท ากฎบตัรคณะกรรมการบริษทัฯ ซ่ึงก าหนดหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัฯ
โดยกฎบัตรน้ีจะก าหนดให้กรรมการบริษทัฯ จะต้องบริหารให้การด าเนินงานของบริษทัฯ เป็นไปตาม
กฎหมาย ขอ้บงัคบั มติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น ตลอดจนแนวทางท่ีไดก้ าหนดไว ้รวมทั้งมีกระบวนการอนุมติัการ
ด าเนินงานท่ีส าคญัใหเ้ป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด รวมถึงการก าหนดอ านาจอนุมติัของคณะกรรมการบริษทั
ฯ มีอ านาจอนุมติัเร่ืองต่างๆ ของบริษทัฯ  
1.2 จดัท าและทบทวนนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี จริยธรรมและจรรยาบรรณในการด า เนินธุรกิจ และ
คู่มือกรรมการ เป็นลายลกัษณ์อกัษรอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง เพื่อใชเ้ป็นหลกัเกณฑแ์ละแนวปฏิบติัในการด าเนิน
ธุรกิจและดูผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย 

 

หลกัปฏิบัติ 2 ก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักของกจิการท่ีเป็นไปเพ่ือความยั่งยืน 

คณะกรรมการร่วมก าหนดวิสัยทัศน์  พนัธกิจ ทิศทางและเป้าหมายทางธุรกิจ และก าหนดให้มีการ
ทบทวนเร่ืองดงักล่าวอย่างน้อยทุกๆ 5 ปี ในการก าหนดกลยุทธ์กรรมการบริษทัฯ จะพิจารณาอย่างรอบดา้น ทั้ง
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ดา้นสภาพเศรษฐกิจและสภาวะการแข่งขนัมีการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม ปัจจยัและความเส่ียง และประเด็นท่ี
เก่ียวกบัสังคม ส่ิงแวดลอ้ม และผูมี้ส่วนไดเ้สีย จากนั้นคณะกรรมการบริษทัฯ จะมอบหมายให้ฝ่ายบริหารจดัท า
แผนงานน าเสนอต่อคณะกรรมการ เพื่อให้มัน่ใจไดว้า่บริษทัฯ จะบรรลุเป้าหมายท่ีก าหนดไว ้รวมทั้งก าหนดให้มี
การน าเสนอผลการด าเนินงานเป็นรายไตรมาส ซ่ึงในปี 2565 คณะกรรมการบริษทัฯ พิจารณาและอนุมัติ
วิสัยทศัน์ ทิศทางธุรกิจ และแผนกลยทุธ์ระยะเวลา 5 ปี (ปี 2566 -ปี 2570) โดยมุ่งเนน้ในการสร้างความแข็งแกร่ง
จากภายในดว้ยการพฒันาบุคลากรและปรับปรุงกระบวนการภายใน เพิ่มความสามารถในการแข่งขนัระยะยาวได้
อย่างย ัง่ยืน ทั้งน้ีประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารไดป้ระกาศและส่ือสารเป้าหมายทิศทางและกลยุทธ์ให้ฝ่ายจดัการทุก
ฝ่ายไดรั้บทราบและก าหนดให้จดัท าแผนการปฏิบติั (Action Plan) เพื่อสนับสนุนให้บรรลุเป้าหมาย พร้อมทั้ง
ก าหนดใหมี้การรายงานผลการด าเนินงานต่อฝ่ายบริหารและคณะกรรมการบริษทัฯ เป็นรายไตรมาส  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หลกัปฏิบัติ 3 การเสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 

3.1 องค์ประกอบคณะกรรมการ 
3.1.1 จ านวนกรรมการบริษทัฯ ประกอบดว้ยกรรมการ 7 ท่านโดยแบ่งเป็น กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร
จ านวน 2 ท่าน กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารจ านวน 1 ท่าน และกรรมการอิสระจ านวน 4 ท่าน  
3.1.2 ในกรณีท่ีประธานกรรมการของบริษทัฯ ไม่เป็นกรรมการอิสระ องค์ประกอบคณะกรรมการ
ประกอบดว้ยกรรมการอิสระมากกว่าก่ึงหน่ึง และแต่งตั้งกรรมการอิสระคนหน่ึงร่วมพิจารณาก าหนด
วาระการประชุมคณะกรรมการ 
3.1.3 การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการให้เป็นไปตามขอ้บงัคบับริษทัฯ และขอ้ก าหนดของกฎหมายท่ี
เก่ียวขอ้งและมีความโปร่งใส โดยการสรรหากรรมการตอ้งผา่นการพิจารณา จากคณะกรรมการสรร-หา 

Monitor & Report 
คณะกรรมการบริหาร 
และจัดการความเส่ียง 

คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการสรรหา 
ค่าตอบแทนและ 
บรรษัทภิบาล 

ฝ่ายบริหาร ตรวจสอบภายใน 

รายงาน 
สอบทาน 

รายงาน ด าเนินการและ 
ควบคุม 

ก าหนดแผนงาน 

คณะกรรมการ 
บริษัทฯ  
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ค่าตอบแทนและบรรษทัภิบาล และน า เสนอเพื่อขออนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัฯ และ/หรือเสนอขอ
อนุมติัต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้แลว้แต่กรณี 
3.1.4 มีการแต่งตั้ งเลขานุการบริษัทฯ (Company Secretary) เป็นผู ้ช่วยดูแลกิจกรรมต่างๆ  ของ
คณะกรรมการและช่วยให้คณะกรรมการและบริษทัฯ ปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบ
ขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งต่างๆ 

3.2 คุณสมบัติของกรรมการ 
3.2.1 กรรรมการต้องเป็นบุคคลท่ีมีความรู้ ความสามารถ  มีจริยธรรม  และอุทิศเวลา ความรู้ 
ความสามารถ รวมทั้งมีความพยายามในการปฏิบติัหนา้ท่ีและมีความเป็นอิสระในการตดัสินใจ 
3.2.2 มีคุณสมบติั และไม่มีลกัษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายว่าดว้ยบริษทัมหาชนจ ากดัและกฎหมายอ่ืน
ท่ีเก่ียวขอ้ง 
3.2.3 จ ากดัจ านวนการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัอ่ืนไม่เกิน 5 บริษทัจดทะเบียน 
3.2.4 จ ากัดจ านวนการด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษทัอ่ืนของ ผูบ้ริหารระดับ C-Level ไม่เกิน 5 
บริษทัจดทะเบียนโดยจ านวนดงักล่าวใหร้วมบริษทัยอ่ย (ถา้มี) ไวด้ว้ย 
3.2.5 มีความเป็นอิสระตามขอ้ก าหนดของส านกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรัพยฯ์ 
3.2.6 วาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการเป็นไปตามกฎบตัรของคณะกรรมการแต่ละคณะตาม
ขอ้บงัคบัขอ้ท่ี 13 ซ่ึงก าหนดให้ในการประชุมสามญัประจ า ปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากต าแหน่ง 1 
ใน 3 ถา้จ านวนกรรมการท่ีจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วน 
1 ใน 3 กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั้น ใหใ้ชว้ิธี
จบัสลากกนัว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อก
จากต าแหน่งกรรมการท่ีออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได ้

3.3 นโยบายความหลากหลายของคณะกรรมการบริษัทฯ  
คณะกรรมการบริษทัฯ ตระหนักดีถึงประโยชน์ความหลากหลายของคณะกรรมการบริษทัฯ 

และเห็นว่าเป็นปัจจยัส าคัญปัจจยัหน่ึงในการเพิ่มประสิทธิภาพในการตัดสินใจและการท างานของ
คณะกรรมการบริษทัฯ ทั้งน้ี ความหลากหลายนั้นไม่ไดจ้ ากดัเฉพาะในเร่ืองเพศเท่านั้น แต่ยงัรวมถึง อายุ 
ประวติัการศึกษา ประสบการณ์ในวิชาชีพ ทกัษะและความรู้ ดังนั้นในการสรรหาและการพิจารณา
แต่งตั้งของบริษทัฯ จะอยู่บนพื้นฐานของความรู้ความสามารถและใช้หลกัเกณฑใ์นการคดัเลือกซ่ึงได้
ค  านึงผลประโยชน์ของความหลากหลายมาประกอบดว้ย 

ทั้ งน้ี คณะกรรมการบริษัทฯ ได้พิจารณาและก าหนดองค์ประกอบ (Board Skill) เพื่อเป็น
แนวทางชดัเจนในการสรรหากรรมการท่ีมีคุณสมบติัท่ีเหมาะสม ทกัษะท่ีหลากหลาย และเป็นแนวทาง
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ในการพฒันาความรู้ ความเช่ียวชาญ เพื่อใหเ้หมาะสมและสอดคลอ้งแก่การด าเนินธุรกิจ โดยแบ่งเป็น 11 
หวัขอ้ ดงัน้ี 

 
ความรู้และประสบการณ์ในอุตสาหกรรม 
  - ดา้นอุตสาหกรรมเหลก็  
ความรู้และประสบการณ์เฉพาะทาง 
  - ดา้นบญัชีและการเงิน 
  - ดา้นเศรษฐศาสตร์ 
  - ดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  - ดา้นอสังหาริมทรัพย ์การก่อสร้าง การตลาด การขนส่งและการกระจายสินคา้ 
  - ดา้นวิจยัและพฒันา 
  - ดา้นสังคมและส่ิงแวดลอ้ม 
  - ดา้นกฎหมาย 
  - ดา้นนวตักรรมและเทคโนโลยี 
  - ดา้น Information Technology & Cyber Security 
ความสามารถในการก ากบัดูแล 
  - ดา้นบริหารความเส่ียงและจดัการภาวะวิกฤต 

3.4 การจัดตั้งคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง 
นอกจากคณะกรรมการบริษทัฯ แลว้ บริษทัฯ ยงัมีการจดัตั้งคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง 3 คณะ ไดแ้ก่ 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษทัภิบาล และ คณะกรรมการบริหาร 
จดัการความเส่ียงและความยัง่ยนื โดยมีจ านวนสมาชิกและวาระการด ารงต าแหน่ง ดงัน้ี 

3.4.1 คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ มีทั้งหมด 3 ท่าน โดยทุกท่านเป็นกรรมการอิสระ และด ารงต าแหน่ง 

กรรมการบริษทัฯ ซ่ึงอย่างน้อย 1 ท่านเป็นผูมี้ความรู้ดา้นบญัชี/การเงิน และกรรมการตรวจสอบตอ้งมี
คุณสมบติัเก่ียวกบัความเป็นอิสระ มีวาระการด ารงต าแหน่งวาระละ 3 ปี 
3.4.2 คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษทัภิบาล 

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษทัภิบาล มีทั้งหมด 3 ท่าน ประกอบดว้ยกรรมการ
อิสระ 2 ท่าน และกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 1 ท่าน โดยมีวาระการด ารงต าแหน่งวาระละ 3 ปี 
3.4.3 คณะกรรมการบริหาร จดัการความเส่ียงและความยัง่ยนื 
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คณะกรรมการบริหาร จัดการความเส่ียงและความยัง่ยืน มีทั้ งหมด 5 ท่าน ประกอบด้วย 
กรรมการอย่างน้อย 3 ท่าน แต่ไม่เกิน 7 ท่าน และตอ้งเป็นกรรมการบริษทัฯ อย่างน้อยก่ึงหน่ึง โดยมี
วาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี 

 
3.5 การประชุมคณะกรรมการ 

ในแต่ละปี คณะกรรมการจะมีการก าหนดตารางการประชุมล่วงหน้าเป็นรายปี  โดยขั้นต ่าไม่น้อย
กว่า 6 คร้ังต่อปี และในการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ แต่ละคร้ัง บริษทัฯ จะส่งจดหมายนัดประชุม
คณะกรรมการและเอกสารประกอบวาระการประชุมล่วงหนา้ไม่นอ้ยกวา่ 7 วนัก่อนวนัประชุมโดยกรรมการ
ทุกท่านสามารถเสนอวาระเขา้ท่ีประชุมได้และหากมีเหตุจ าเป็นไม่สามารถเขา้ร่วมประชุมได้กรรมการ
จะแจง้บริษทัฯ ล่วงหนา้ก่อนการประชุมประมาณ1 - 2 วนั โดยกรรมการควรเขา้ร่วมประชุมไม่นอ้ยกว่าร้อย
ละ 75 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ทั้งหมดท่ีได้จัดให้มีขึ้นในรอบปี ซ่ึงการประชุม
คณะกรรมการจะจดัสรรเวลาให้มีการอภิปรายและแสดงความเห็นอยา่งเพียงพอ รวมทั้งใหผู้บ้ริหารระดบัสูง
ช้ีแจงข้อมูลในฐานะผู ้เ ก่ียวข้องกับปัญหาโดยตรงผ่านกรรมการบริหาร และการลงมติในท่ีประชุม 
ก าหนดให้จ านวนองค์ประชุมขั้นต ่า ณ ขณะท่ีคณะกรรมการจะมติ ตอ้งมีกรรมการอยู่ในท่ีประชุมไม่นอ้ย
กวา่ 2 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมด 

พร้อมทั้งมีการจดบนัทึกการประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษร นอกจากน้ีท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทั
ฯ มีการก าหนดนโยบายใหก้รรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหารประชุมร่วมกนัอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 
3.6 รายงานคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูรั้บผิดชอบต่องบการเงินรวมของบริษทัฯ และบริษทัย่อย โดยงบ
การเงินดงักล่าวจดัท าขึ้นตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไปโดยเลือกใชน้โยบายบญัชีท่ีมีความเหมาะสม
และถือปฏิบติัอยา่งสม ่าเสมอและใชดุ้ลยพินิจอยา่งระมดัระวงั รวมทั้งประมาณการท่ีดีท่ีสุดในการจดัท า ซ่ึงมี
การเปิดเผยข้อมูลส าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  คณะกรรมการบริษทัฯ จะเป็น
ผูรั้บผิดชอบในสารสนเทศทางการเงินท่ีปรากฏในรายงานประจ าปี  และคณะกรรมการตรวจสอบซ่ึง
ประกอบดว้ยกรรมการท่ีมีความเป็นอิสระจะเป็นผูดู้แลรับผิดชอบเก่ียวกบัคุณภาพของรายงานทางการเงิน
ระบบการควบคุมภายในและความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  ซ่ึงจะปรากฏในรายงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบในรายงานประจ าปี 
3.7 การปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 

คณะกรรมการก าหนดให้เลขานุการบริษทัฯ เป็นผูป้ระสานการจดัอบรมภายในส าหรับกรรมการ
ใหม่เช่น คู่มือกรรมการ นโยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชัน  นโยบายการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 
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จริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ รวมทั้งการเยี่ยมชมโรงงานเพื่อให้เขา้ใจลกัษณะของธุรกิจ
ครบสายซพัพลายเชน รวมทั้งโครงสร้างการบริหารงาน  
3.8 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการเพื่อให้คณะกรรมการบริษทัฯ สามารถปฏิบติั
หน้าท่ีได้อย่างมีประสิทธิภาพ  และเกิดประสิทธิผลมากท่ีสุด อีกทั้งเพื่อเป็นกรอบในการทบทวน และ
ปรับปรุงพฒันาการปฏิบติังานของคณะกรรมการให้ดียิ่งขึ้นไปตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการ บริษทัฯ จึง
ก าหนดใหมี้การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการทั้งคณะ และการประเมินผลการปฏิบติังานของ
คณะกรรมการเป็นรายบุคคล และมีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการเฉพาะเร่ืองโดย
คณะกรรมการบริษทัฯ  

คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษทัภิบาล จะเป็นผูเ้สนอหลกัเกณฑ์การประเมิน และ
เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ การประเมินทั้งหมดจะสรุปผลและบรรจุเป็นวาระการประชุม
คณะกรรมการ คร้ังท่ี 1 ของทุกปีเพื่อน าผลการประเมินมาพิจารณาและแสดงความเห็นในแต่ละประเด็น
ร่วมกนั โดยผลการประเมินของคณะกรรมการจะเป็นขอ้มูลหน่ึงท่ีใชป้ระกอบพิจารณาความเหมาะสมของ
องคป์ระกอบคณะกรรมการ ทั้งน้ีในปี 2568 การประเมินการปฏิบติังานสรุปได ้ดงัน้ี 

การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการทั้งคณะจ านวน 25 ขอ้ ครอบคลุมในด้านความ
พร้อมของกรรมการ การก าหนดกลยทุธ์ และวางแผนธุรกิจ การจดัการความเส่ียงและการควบคุมภายใน การ
ดูแลไม่ใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และการติดตามรายงานทางการเงินและการด า เนินงาน ซ่ึงมีผล
การประเมินอยูท่ี่ร้อยละ 99.91 

การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการเป็นรายบุคคล  จ านวน 18 ขอ้ ครอบคลุมในดา้น
คุณสมบติัของกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ และการปฏิบติัหนา้ท่ีในฐานะกรรมการ และการก ากบั
ดูแลกิจการท่ีดีซ่ึงมีผลการประเมินอยูท่ี่ร้อยละ 99.88 

คณะกรรมการเฉพาะเร่ืองทุกชุดจะมีการประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ีเช่นกนั แต่เป็นการประเมิน
โดยคณะกรรมการบริษทัฯ ต่อการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง โดยคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง
จะน า ผลการประเมินท่ีไดรั้บมาน า เสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อเสนอแนวทางการปรับปรุงกรณีท่ีมี
ค า แนะน า ในประเด็นต่างๆ จากคณะกรรมการบริษทัฯ การประเมินผลการปฏิบติังานของผูบ้ริหารระดบั C-
Level เป็นเสมือนเคร่ืองมือในการช่วยพฒันาการปฏิบติังาน 

การก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 

บริษทัฯ ไม่มีบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 
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หลกัปฏิบัติ 4 สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร  

4.1 สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 
คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทนและบรรษทัภิบาล ร่วมกับประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ร่วมกัน

ก าหนดหลกัเกณฑ์และวิธีการสรรหาผูบ้ริหารสูงสุดขององค์กร เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ 
เพื่อพิจารณา ส าหรับในส่วนของผูบ้ริหารระดบัสูงต าแหน่งอ่ืน คณะกรรมการบริหาร จดัการความเส่ียงและ
ความยั่งยืนจะเป็นผู ้จัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งผู ้บริหารระดับสูงและคัดเลือกผู ้ท่ีมีคุณสมบัติและ
ความสามารถท่ีเหมาะสมตามหลกัเกณฑท่ี์ไดก้ าหนด รวมทั้งมีการประเมินผลการปฏิบติังาน 

ส าหรับในดา้นการบริหารบุคลากร ฝ่ายบริหารมีการจดัท าแผนการบริหารบุคลากรและการวางแผน
อตัราก าลงัเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัฯ ซ่ึงเป็นส่วนหน่ึงของปัจจยัในการวิเคราะห์ พิจารณาก าหนดกล
ยทุธ์ขององคก์ร  
4.2 การประเมินผลและค่าตอบแทน 

คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูพ้ิจารณาหลกัเกณฑแ์ละวิธีการประเมินการปฏิบติัหนา้ท่ีของประธาน
เจา้หน้าท่ีบริหารและน าผลประเมินดงักล่าวพิจารณาค่าตอบแทนประจ าปี โดยพิจารณาจากผลด าเนินงาน
ตามนโยบายท่ีได้รับจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบกับสภาวการณ์เศรษฐกิจและสังคมโดยรวม 
คณะกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล จะน าขอ้มูลท่ีไปใชพ้ิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสม
ให้แก่ประธานเจา้หนา้ท่ีบริหาร และน าเสนอคณะกรรมการบริษทัพิจารณาในปัจจยัต่างๆ โดยแบ่งออกเป็น 
3 ส่วน ดงัน้ี 

1. ผลการด าเนินงานในมิติด้านการเงิน โดยพิจารณาจาก Operation Profit Margin และยอดขาย
ตามเป้าหมายท่ีก าหนดไวใ้นแต่ละปี  
2. ผลการด าเนินงานในมิติของความยัง่ยืน เช่น ดา้นส่ิงแวดลอ้ม สังคม และบรรษทัภิบาล โดย
พิจารณาจากความพึงพอใจของพนักงาน ความพึงพอใจของลูกคา้ ค าร้องเรียนจากชุมชน/สังคม
ภายนอก การลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก รวมถึงการด าเนินธุรกิจได้สอดคล้องตาม
หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษทั 
3. ขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการ ในการบริหารงาน และพฒันาของประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 
โดยกรรมการอิสระและกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร เป็นผูป้ระเมินการปฏิบติัหน้าท่ีของประธาน
เจา้หนา้ท่ีบริหารเป็นรายบุคคล และน าผลการประเมินของกรรมการแต่ละท่าน ค านวณเป็นค่าเฉล่ีย 
และสรุปผลต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัฯ ในเดือนมกราคมของทุกปี และประธานกรรมการ
บริษทัฯ จะเป็นผูแ้จง้ผลคะแนนประเมินต่อประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารนอกจากน้ีการประเมินผลการ
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ปฏิบติังานในรูปดชันีวดัผล (KPIs) ไดน้ ามาใช้เป็นเคร่ืองมือการประเมินบุคลากรทุกต าแหน่งใน
บริษทัฯ เพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการพิจารณาค่าตอบแทนในรูปแบบโบนสั และปรับเงินเดือนประจ าปี 

4.3 แผนการสืบทอดต าแหน่ง 
คณะกรรมการก าหนดให้มีแผนการสืบทอดต าแหน่งของกรรมการบริหารและผูบ้ริหารระดับสูง  

โดยแต่ละปีบริษทัฯ ไดมี้การประชุมแผนงาน ซ่ึงมีการแลกเปล่ียนความรู้และถ่ายทอดงานอย่างมีระบบ นกั
ลงทุนจึงมัน่ใจไดว้า่บริษทัฯ จะมีการด าเนินงานและการสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหารแต่ละฝ่ายไดอ้ยา่งต่อเน่ือง 
4.4 การอบรมและพฒันาความรู้ 

มีการก าหนดแผนการอบรมทั้งภาคบังคบัส าหรับพนักงานทุกคนและตามต าแหน่งงาน รวมทั้ง
ประชาสัมพนัธ์หลักสูตรอบรมท่ีเก่ียวข้องกับต าแหน่งงานต่างๆ  ให้พนักงานรับทราบเพื่อให้พนักงาน
สามารถขอเข้ารับการอบรมตามหลักเกณฑ์ท่ีบริษัทฯ ได้ก าหนด รวมทั้ งมีการจัดการทดสอบทักษะ 
ความสามารถทั้งภาคทฤษฎี ภาคปฏิบติัและสรุปผลรายงานต่อฝ่ายจดัการ  

 

หลกัปฏิบัติ 5 ส่งเสริมนวัตกรรมและการประกอบธุรกจิอย่างมีความรับผิดชอบ 

คณะกรรมการตระหนกัถึงความส าคญัในการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบ ซ่ึงตอ้งเกิดจาก
ความร่วมมือและการปฏิบัติหน้าท่ีด้านความรับผิดชอบของพนักงานทุกระดับและทุกส่วนงาน ดังนั้น 
เพื่อให้มั่นใจได้ว่าพนักงานของบริษัทฯ มีความเข้าใจถึงนโยบายและแนวปฏิบัติด้านจริยธรรมและ
จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจท่ีนโยบายการต่อตา้นทุจริต คอร์รัปชั้น รวมทั้งรับทราบถึงช่องทางการ
ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแสบริษทัฯ มีการด าเนินการเผยแพร่ ส่ือสาร รวมทั้งก าหนดให้พนักงานการท า
แบบทดสอบผา่นระบบ intranet และสรุปผลเสนอต่อคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษทัฯ จดัให้มีการรายงานความรับผิดชอบต่อสังคม เผยแพร่ผ่านเว็ปไซด์ของ
บริษทัฯ ท่ี https://www.pacificpipe.co.th/TH/investor.html (หัวข้อ “เอกสารเผยแพร่”)  โดยเปิดเผยไวใ้น
ส่วนหน่ึงของแบบรายงานประจ าปี 56-1 One Report หวัขอ้ “การขบัเคล่ือนธุรกิจเพื่อความยัง่ยนื”  

โดยยึดแนวทางการเปิดเผยในการด าเนินการ  3 ด้าน คือ ด้านเศรษฐกิจ ด้านสังคม และด้าน
ส่ิงแวดลอ้ม ดงัแผนภาพดา้นล่าง 
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หลกัปฏิบัติ 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 

6.1 การควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
 บริษทัฯ มีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานอิสระของบริษทัฯ ซ่ึงท าหน้าท่ีตรวจสอบการ
ปฏิบติังานของทุกหน่วยงานให้เป็นไปตามระเบียบท่ีวางไว้ รวมทั้งประเมินประสิทธิภาพและความเพียงพอ
ของการควบคุมภายในของหน่วยงานนั้นๆ ซ่ึงช่วยให้ฝ่ายบริหารเกิดความมัน่ใจว่าระบบการควบคุมท่ีมีอยู่
นั้นมีการปฏิบติัจริงอย่างสม ่าเสมอและเป็นไปอย่างเหมาะสมรวมทั้งช่วยคน้หาขอ้บกพร่องจุดอ่อนและ
พฒันาระบบการด าเนินงานท่ีมีอยูใ่ห้มีประสิทธิภาพมากยิง่ขึ้นโดยแผนกตรวจสอบภายในสามารถท า หนา้ท่ี
ตรวจสอบและถ่วงดุลไดอ้ยา่งเตม็ท่ีเน่ืองจากสามารถรายงานตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 
6.2 ด้านองค์กรและสภาพแวดล้อม 

6.2.1 บริษทัฯ มีการก าหนดเป้าหมายการด าเนินธุรกิจท่ีชดัเจนและวดัผลไดน้ าเสนอคณะกรรมการ
บริษทัฯ พิจารณาเพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติังานของพนกังาน 
6.2.2 บริษทัฯ จดัท าคู่มือจริยธรรมและจรรยาบรรณทางธุรกิจเพื่อเป็นแนวปฏิบติัอนัดีมีการแจง้ให้
พนักงานทุกคนได้ลงนามรับทราบเพื่อให้ทุกคนปฏิบัติหน้าท่ีโดยไม่ขัดกับหลักจริยธรรมและ
จรรยาบรรณท่ีดีของบริษทัฯ  
6.2.3 มีการจดัการโครงสร้างองค์กรการแบ่งแยกหน้าท่ีอย่างชัดเจนและมีการก าหนดอ านาจการ
อนุมติัเป็นลายลกัษณ์อกัษรเพื่อช่วยให้การด าเนินงานเป็นไปไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพเหมาะสมกบัสภาพ
และขนาดธุรกิจ 
6.2.4 มีการก าหนดและจัดท า  Job Description ซ่ึงก าหนดถึงลักษณะงานหน้าท่ีระดับความรู้
ความสามารถทกัษะของต าแหน่งเพื่อใหส้รรหาบุคลากรไดอ้ยา่งเหมาะสม 
6.2.5 มีการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้งในเร่ืองการสรรหาบุคคลให้เหมาะสมกบัต าแหน่งการพฒันา
บุคลากรและการฝึกอบรมการเล่ือนต าแหน่งการเล่ือนขั้นเงินเดือนพิจารณาการให้ส่ิงจูงใจหรือ
ผลตอบแทนแก่พนกังานอยา่งสมเหตุสมผล 
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6.3 ด้านการควบคุม 
6.3.1 ใชด้ชันีวดัผลการปฏิบติังาน (KPIs) ท่ีมีการก าหนดไวอ้ย่างชดัเจนเป็นเคร่ืองมือในการวางแผน
และควบคุมผลการด าเนินงาน 
6.3.2 ส าหรับธุรกรรมแต่ละประเภทบริษทัฯ มีการก าหนดผูมี้อ านาจอนุมัติวงเงินเป็นลายลักษณ์
อกัษร 

6.4 การติดตามและการประเมินผล 
6.4.1 มีการจดัท ารายงานเปรียบเทียบผลการด าเนินงานท่ีเกิดขึ้นจริงกบัท่ีตั้งไวเ้ป็นรายไตรมาส 
6.4.2 มีแผนกตรวจสอบภายใน และแผนกวิเคราะห์ขอ้มูล โดยบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถและ
ใหเ้สนอรายงานผลการตรวจสอบต่อคณะกรรมการบริษทัฯ และผูบ้ริหารระดบัสูง 

บริษัทฯ มีหน่วยงานตรวจสอบภายในท่ีขึ้ นตรงและด าเนินงานภายใต้การก ากับดูแลของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงคอยก ากบัดูแลใหก้ารปฏิบติังานของส านกังานตรวจสอบมีความเป็นอิสระและ
มีจรรยาบรรณ มีการตรวจสอบตามมาตรฐานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน โดยมีกฎบตัรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบและมีการก าหนดภารกิจ ขอบเขตการปฏิบติังาน อ านาจและหน้าท่ีความรับผิดชอบ ตลอดจน
แนวทางการด าเนินงานการปฏิบติังาน ตรวจสอบไวอ้ยา่งชดัเจนและมีการทบทวนเป็นประจ าทุกปี ทั้งน้ี การ
แต่งตั้ง โยกยา้ย ถอดถอน และประเมินผลการปฏิบติังานของผูท่ี้ด ารงต าแหน่งผูบ้ริหารสูงสุดฝ่ายตรวจสอบ
ภายในของบริษทัฯ คณะกรรมการตรวจสอบจะตอ้งพิจารณาใหค้วามเห็นชอบทุกคร้ัง 
6.5 ความเห็นของคณะกรรมการบริษัทฯ เกีย่วกบัระบบควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทัฯ มีความเห็นตรงกนัว่าบริษทัฯ มีระบบควบคุม
ภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมกบัการด าเนินธุรกิจในสภาวะปัจจุบนั  มีการจดับุคลากรอย่างเพียงพอ มีการ
ติดตามควบคุมการด าเนินงาน เพื่อป้องกนัทรัพยสิ์นของบริษทัฯ หรือบริษทัย่อยจากการท่ีกรรมการ หรือ
ผูบ้ริหารน าไปใชโ้ดยมิชอบ หรือโดยไม่มีอ านาจ ซ่ึงในการประเมินระบบควบคุมภายในนั้น บริษทัฯ ไดใ้ช้
แบบประเมินของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย์  (ก.ล.ต.) ประกอบการ
ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษทัฯ  
6.6 การบริหารจัดการความเส่ียง 

คณะกรรมการบริษทัฯ ใหค้วามส าคญักบัการบริหารความเส่ียง โดยจดัใหมี้วิธีการบริหารความเส่ียง 
อย่างเป็นระบบท่ีสอดคลอ้งกับมาตรฐานสากลทัว่ทั้งองค์กร รวมทั้งมอบหมายให้คณะกรรมการบริหาร
ความเส่ียงก ากบัดูแลดา้นการบริหารจดัการความเส่ียง พิจารณาใหค้วามเห็น ขอ้เสนอแนะและสนบัสนุนฝ่าย
บริหารในการบริหารความเส่ียง เพื่อพัฒนาระบบการจัดการบริหารความเส่ียงทั่วทั้ งองค์กรให้มี
ประสิทธิภาพอย่างต่อเน่ือง รวมทั้งสนบัสนุนให้เกิดความร่วมมือในทุกระดบัขององคก์ร และมีการรายงาน
ผลการติดตามเป็นรายไตรมาส 
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ในการด าเนินการดา้นการจดัการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการบริษทัฯ ตระหนกัถึงความส าคญั
ในดา้นการส่ือสารให้พนกังานมีความเขา้ใจ จึงมีการจดัท านโยบายการบริหารจดัการความเส่ียงเผยแพร่ต่อ
พนักงานในองค์กรทุกระดบัผ่านระบบ intranet ขององค์กร ในทุกปีเม่ือมีการประกาศกลยุทธ์ของบริษทัฯ 
ให้พนักงานรับทราบ จากนั้นหน่วยงานเจา้ของความเส่ียง (Risk Owner) มีหน้าท่ีประเมินและจดัท าขอ้มูล
การบริหารความเส่ียงของหน่วยงานเสนอต่อคณะกรรมการบริหารความเส่ียงและคณะกรรมการบริษทัฯ 
พิจารณาตามล าดบั 

  

หลกัปฏิบัติ 7 รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล 

7.1 คณะกรรมการบริษทัฯ เป็นผูดู้แลให้มีระบบการจดัท ารายงานทางการเงิน การเปิดเผยงบการเงิน ซ่ึง
ตอ้งผ่านการสอบทานจากผูส้อบบญัชีรับอนุญาต และเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และแนว
ปฏิบติัท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงเปิดเผยรายงานประจ าปี แบบ 56-1 One Report ค าอธิบายและการวิเคราะห์ของฝ่าย
จดัการ (MD&A) และขอ้มูลส าคญัทางการเงินต่างๆ อยา่งถูกตอ้ง เพียงพอ ทนัเวลา  

7.2 เปิดเผยขอ้มูลรายงานทางการเงินโดยพิจารณาถึง ผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุม
ภายใน ขอ้สังเกตและความเห็นของผูส้อบบญัชี ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ รวมถึงความสอดคลอ้ง
กบัวตัถุประสงค ์เป้าหมาย และนโยบายของบริษทัฯ  

7.3 ดูแลใหฝ่้ายบริหารรายงานฐานะทางการเงินของบริษทัฯ และรายงานต่อคณะกรรมการอย่างสม ่าเสมอ 
เพื่อให้ทราบไดอ้ย่างทนัการณ์หากมีเหตุการณ์หรือสัญญาณท่ีมีผลกระทบต่อสภาพคล่องและความสามารถใน
การช าระหน้ี เพื่อร่วมกนัแกไ้ขปัญหา และด าเนินธุรกิจอย่างระมดัระวงั พร้อมทั้งให้มีการเปิดเผยขอ้มูลตาม
หลกัเกณฑข์องหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 

7.4 เปิดเผยขอ้มูลท่ีมิใช่ทางการเงิน ซ่ึงประกอบไปดว้ยนโยบายในดา้นต่างๆ เช่น นโยบายการก ากบัดูแล
กิจการ จริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ นโยบายการต่อตา้นการทุจริตและคอร์รัปชนั นโยบาย
การร้องเรียน หรือแจง้เบาะแส (Whistle blowing policy)  

7.5 จดัท ารายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน และเปิดเผยการท าหนา้ท่ีของ
คณะกรรมการ และคณะกรรมการเฉพาะเร่ือง 

7.6 ก ากบัดูแลใหมี้หน่วยงานนกัลงทุนสัมพนัธ์ (Investor Relations) และมอบหมายให้ฝ่ายบริหารก าหนด
ผูรั้บผิดชอบเพื่อเป็นตวัแทนบริษทัฯ ในการส่ือสารขอ้มูลข่าวสารต่อผูล้งทุน นักวิเคราะห์หลกัทรัพย ์และผูท่ี้
เก่ียวขอ้งไดรั้บทราบขอ้มูลของบริษทัฯ อย่างเท่าเทียมกนักบั และเปิดเผยช่องทางติดต่อส่ือสารให้นักลงทุน
รับทราบผา่นเวบ็ไซดบ์ริษทัฯ ท่ี https://www.pacificpipe.co.th/TH/investor.html  
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หลกัปฏิบัติ 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผู้ถือหุ้น 

คณะกรรมการบริษทัฯ สนบัสนุนการมีส่วนร่วมของผูถื้อหุ้น ทั้งดา้นการใหสิ้ทธ์ิผูถื้อหุน้ส่วนนอ้ยเสนอ
วาระการประชุมล่วงหนา้ และเสนอช่ือบุคคลเพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการ ซ่ึงก าหนดและเปิดเผยแนวปฏิบติัไวใ้น  

n หมวดท่ี 1 สิทธิของผูถื้อหุ้น ทั้งสิทธิขั้นพื้นฐาน สิทธิในการรับขอ้มูลและเสนอความเห็นในการ
ประชุมผูถื้อหุน้  

n หมวดท่ี 2 การปฏิบติัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่าเทียมกนั หัวขอ้ การเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้  
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ค าชี้แจงกรณีท่ียังไม่มีการน าหลกัปฏิบัติบางข้อมาปรับใช้ 

หลกัเกณฑ์ท่ียังไม่มีการปฏิบัติ ชี้เหตุผล / มาตรการทดแทน 
1. คณะกรรมการควรพิจารณาก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลบริษทัย่อย
ซ่ึงรวมถึง 
(1)  ระดบัการแต่งตั้งบุคคลไปเป็นกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือผูมี้อ  านาจ
ควบคุมในบริษทัยอ่ยโดยใหก้ าหนดเป็นลายลกัษณ์อกัษร ซ่ึงโดยทัว่ไป
ควรให้คณะกรรมการเป็นผูแ้ต่งตั้ งเวน้แต่บริษทัดังกล่าวเป็นบริษทั
ขนาดเล็ก ท่ี เ ป็น operating arms ของกิจการ คณะกรรมการอาจ
มอบหมายใหก้รรมการผูจ้ดัการใหญ่เป็นผูแ้ต่งตั้งก็ได ้

บริษทัฯ ไม่มีบริษทัย่อยและบริษทั
ร่วม 

(2)  ก าหนดขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบของบุคคลท่ีเป็น
ตวัแทนของบริษทัตามขอ้ (1) และให้ตวัแทนของบริษทัดูแลให้การ
ปฏิบติัเป็นไปตามนโยบายของบริษทัย่อย และในกรณีท่ีบริษทัย่อยมีผู ้
ร่วมลงทุนอ่ืน คณะกรรมการควรก าหนดนโยบายให้ตวัแทน ท าหนา้ท่ี
อย่างดีท่ีสุดเพื่อผลประโยชน์ของบริษัทย่อย และให้สอดคล้องกับ
นโยบายของบริษทัแม่ 

2. หากเป็นการเขา้ร่วมลงทุนในกิจการอ่ืนอย่างมีนยัส าคญั เช่น มีสัดส่วน
การถือหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงตั้งแต่ร้อยละ 20 แต่ไม่เกินร้อยละ 50 และ
จ านวนเงินลงทุนหรืออาจตอ้งลงทุนเพิ่มเติมมีนยัส าคญัต่อบริษทัฯ ใน
กรณีท่ีจ าเป็น คณะกรรมการควรดูแลให้มีการจัดท า shareholders’ 
agreement หรือขอ้ตกลงอ่ืนเพื่อให้เกิดความชดัเจนเก่ียวกบัอ านาจใน
การบริหารจดัการและการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเร่ืองส าคญัการ
ติดตามผลการด าเนินงาน เพื่อสามารถใช้เป็นข้อมูลในการจดัท างบ
การเงินของบริษทัฯ ไดต้ามมาตรฐานและก าหนดเวลา 

บริษทัฯ ยงัไม่มีนโยบายในการเขา้
ร่วมลงทุนในกิจการอ่ืน 

 
 

 signed   

(คุณเกรียงไกร รักษก์ุลชน) 

ประธานกรรมการ และ ประธานกรรมการสรรหา ค่าตอบแทน และบรรษทัภิบาล 

 


